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Formali

[ pessu riti er ad finna erindi sem flutt voru a
heilbrigdispingi 1999 en pad var haldid 25. mars
a pvi ari.

Til heilbrigdispings var bodad i samraemi
vid dkveedi laga um heilbrigdispjonustu, nr.
97/1990. Par segir m.a.: ,Heilbrigdisping skal
haldio eigi sjaldnar en fj6rda hvert 4r. Verkefni
heilbrigdispings skulu vera rddgjafar- og um-
sagnarstorf & svidi heilbrigdismala. Til heil-
brigdispings skal boda fulltriia hinna einstoku
patta heilbrigdispjéonustunnar og einstoku
heilbrigdisstétta.” Undirbiningur heilbrigdis-
pings 1999 var ad mestu i hondum 4eetlana- og
prounarskrifstofu heilbrigdis- og trygginga-
malaraduneytisins.

Framtidarsyn heilbrigdispjonustunnar og
gerd heilbrigdisdeetlunar til lengri tima var
meginvidfangsefni heilbrigdispings 1999. 1
stad aherslu & faraldsfreedi sjikdoma, eins og &
heilbrigdispingi 1995, var augunum beint ad
pjonustu heilbrigdiskerfisins og helstu mark-
midum { heilbrigdismalum.

A heilbrigdispinginu kom greinilega fram
ad 1 heilbrigdismélum sem og 4 66rum svidum
pjoolifsins veeri naudsynlegt ad vinna skipu-
lega a0 4eetlanagerd og setningu markmida a
ollum svidum heilbrigdiskerfisins. Peir timar
veeru lidnir ad menn geetu latid sér neegja ad
einbeita kréftunum ad pvi ad berjast i gegnum
6ldurét hversdagsins. I stad pess veeri naud-
synlegt ad skoda o6ll viofangsefni i vidara sam-
hengi og tengslum vid stefnumdrkun og deetl-
anir 1 heilbrigdismélum.

En p6 ad heilbrigdispjonustan standi nu
frammi fyrir meiri og Orari breytingum en
nokkru sinni fyrr 1 sogu mannkyns er ekki sidur
mikilveegt ad skilja og pekkja fortidina en ad atta
sig & pvi sem fram undan er. [ erindi sinu lagdi
Ingibjorg Palmadéttir, paverandi heilbrigdisrad-
herra, aherslu 4 ad petta gilti um rannsoknir,

raunvisindi og siofreedileg malefni. Hin sagdi
jafnframt: A umbrotatimum sem fara i hond
megum vid ekki gleyma, eda verda svo upptek-
in af hinni nyju framtid, eda fogru verold, ad vid
erum til fyrir almenning. Ekki 6fugt.”

Umfjollunarefni heilbrigdispingsins tengd-
ust Oll med einum eda 60rum heetti fyrirliggj-
andi drogum ad islenskri heilbrigdisaeetlun og
var meginahersla 16gd 4 forsendur og helstu
peetti hennar, auk hugmynda um framtidar-
skipulag heilbrigdispjonustunnar. Lyst var
stefnumorkun Alpjédaheilbrigdismélastofnun-
arinnar um heilbrigdi allra 4 21. 6ldinni og Evr-
opudeetlun WHO: Heilsa2l. Jafnframt voru
raktir helstu peettir 1 sogu &eetlanagerdar og
stefnumorkunar 1 heilbrigdismalum hér a landi.

A heilbrigdispinginu var sérstaklega vakin
athygli & vinnu vid métun reglna um for-
gangsrooun, breytingar & skipulagi heilbrigo-
ispjéonustunnar, upplysingamal heilbrigdis-
kerfisins, uppbyggingu fjarleekninga og fjar-
samskipta. Geedamal heilbrigdispjéonustunnar,
malefni heilsugzeslu og sjikrahdsa, dfengis- og
vimuefnavarnir, heilsuefling, gedheilbrigdis-
mal, menntun heilbrigdisstétta, rannnséknir
og visindastarfsemi og uppbygging heilbrigo-
isteekniionadar voru einnig til umfjollunar.

[ framhaldi af heilbrigdispinginu 1999 voru
drog ad heilbrigdisaeetluninni send stjérnend-
um heilbrigdisstofnana, fagstéttum, hags-
munahépum og fleiri adilum til umfjéllunar.
Athugasemdir peirra og ymislegt annad sem
fram kom & heilbrigdispinginu var sidan lagt
til grundvallar endanlegri gerd heilbrigdis-
deetlunar. Akvedid var med hlidsjon af um-
sognum og fleiri atridum ad heilbrigdis-
deetlunin midadist vid 4rid 2010 i stad arsins
2005 eins og 1 upphaflegum drogum.

Ingimar Einarsson
skrifstofustjori deetlana- og préunarskrifstofu



Ingibjérg Palmadoéttir heilbrigdisradherra

Avarp

Ageetu pingfulltrdar.

Eg byd ykkur velkomin til pessa pings,
pings par sem okkur gefst teekifeeri til ad lita
um O6xl og meta pad sem gerst hefur 4 lionum
fjérum arum til pess ad geta séd inn i framtid-
ina.

Pad sem vid reedum hér 1 dag undir lionum
Heilbrigdisdaetlun til drsins 2005 ma i gréofum
drattum skipta { prennt:

¢ forsendur heilbrigdisaeetlunar,
® helstu peetti hennar, og
e framtidarskipulag.

Svo sem pid vitid 6ll, sem hér erud saman
komin, er heilbrigdisping fyrir heilbrigdis-
starfsmenn og hér munu sidar i dag tala allir
helstu sérfreedingar okkar, hver & sinu svidi, og
midla af frédleik sinum.

Hér eru hins vegar lika leikmenn og vio
sem vinnum i heilbrigdispjénustunni megum
einmitt aldrei gleyma peim sem vid eigum ad
pjonusta. Vid erum til fyrir almenning -
almenningur, eda sjuklingar, eru ekki til fyrir
okkur.

Petta veit ég ad ykkur er ollum ljést, en
stundum purfum vid ad segja petta upphatt
einmitt til ad almenningur atti sig 4 st6du sinni
i pessu sambandi.

Ageetu pingfulltrtar, til ad atta sig & pvi
sem fram undan er purfa menn ad skilja fortid-
ina. Pannig er pad 1 tilverunni. Og petta gildir
lika um rannséknir, um raunvisindin og petta
gildir um sidfreedileg malefni.

Heilbrigdisstarfsmenn standa margir hverj-
ir frammi fyrir mjog aleitnum sidfreedilegum
spurningum nu.

Og ekki misskilja mig: Eg er ekki ad tala um
gagnagrunn & heilbrigdissvidi.

Hin orstutta fortid { visindum segir okkur

a0 leidin til framtidar sé voroud sidfreedilegum

spurningum sem vid verdum ad svara, eda
leysa 1r. Svo mjog telja menn ad leeknavisind-
in, lyfjaidnadur - ja — heilbrigdispjénustan i
heild sinni, muni breytast 4 nyrri 6ld.

A umbrotatimum sem fara { hénd megum
vid ekki gleyma, eda verda svo upptekin af
hinni nyju framtid, eda fogru verold, ad vio
erum til fyrir almenning. Ekki 6fugt.

Pad eru ekki bara aleitnar sidfreedilegar
spurningar { heilbrigdispjénustu sem vio eygj-
um vid ystu sjonarrond og gerum okkur grein
fyrir ad svara verdur. Petta eru spurningar sem
varda alla. Skipulag heilbrigdisméla er lika
politik og & peim vettvangi verda menn lika ad
spyrja og krefjast svara.

Eg man ekki eftir pvi ad stjornmaélaflokkur
hafi alyktad sérstaklega um ad taka af sam-
starfsflokkunum tiltekid rdduneyti ef flokkarn-
ir feeru aftur saman { stjérn.

Pad hefur gerst nti. Eg kippi mér svo sem
ekki upp vid pad en nefni pad hér til ad undir-
strika ad heilbrigdismalin eru lika stjornmal,
en i pessu sambandi vil ég segja:

Pad er enginn démari { eigin s6k, en nokk-
ur atridi vil ég telja upp sem naddst hafa fram 4
lidnum misserum, atridi sem ég tel ad muni
méta mjog framtidarsyn 1 heilbrigdismélum.

o [ fyrsta lagi hefur gridarleg uppbygging
heilsugeeslunnar um land allt 4tt sér stad. A
sidustu tveimur drum héfum viod til deemis
fjarfest meira en adur i hisneedi og tolvu-
btinadi fyrir heilsugeesluna.

o [ 6dru lagi hefur okkur tekist & tveimur
arum ad sameina stjornkerfi margra stofn-
ana og bua til eina. Hér visa ég til samein-
ingarinnar & nordanverdum Vestfjéroum og
fyrir austan i Heilbrigdisstofnun Austur-
lands, sem t6k til starfa i vetur. Petta er leid-
in til ad skapa faglega adladandi umhverfi
fyrir leekna og hjikrunarfreedinga 4 lands-



byggdinni og bta peim kjor svipud peim
sem bodid er upp a i péttbylinu hér sydra.

o 1 pridja lagi vil ég nefna pjénustusamninga
sem gerdir hafa verid ad frumkveedi heil-
brigdisraduneytisins. Ekkert rdduneyti hef-
ur verid jafnduglegt ad fara pessa leid og
okkar.

o 1 fj6rda lagi hefur miklum tima og fé verid
varid { stefnumétun. Eg nefni vandada ut-
tekt i gedheilbrigdismalum, ég nefni
merkilegar nidurstodur i forgangsrédunar-
skyrslunni og ég nefni afar mikilveegar til-
logur sem fram eru komnar um heilsufar
kvenna. Allt petta gagnast til framtidar.

o [ fimmta lagi vil ég nefna nyja Barnaspital-
ann 4 Landsspitalalédinni. Fyrir hond al-
mennings, fyrir hond starfsfélksins sem
sinnir sjikum boérnum, gledst ég mjog ad
pessi akvordoun skuli hafa verid tekin, en
pad hryggir mig ad malsmetandi einstak-
lingar skuli ekki geta séd skoginn fyrir
trjanum, og telja sér skylt ad stodva fram-
kveemdir med 6llum rddum, eda gagnryna
bygginguna med 60rum heetti.

A lokum vil ég nefna pad sem ég tel ad
muni skipta afar miklu mali til framtidar litid.

Hér 4 ég vio sogulegt samkomulag sem
tokst milli min, Geirs H. Haarde fjarmalarao-
herra og Ingibjargar Soélrtinar Gisladottur
borgarstjéra, um ad setja einn forstjéra yfir
stéru spitalana i Reykjavik og studla med pvi
ad aukinni samvinnu pessara tveggja stofn-
ana.

Aherslan sem ég lagdi 4 petta mél byggist 4
nokkrum eftirfarandi atridum:

¢ Pad verdur ad hagraeeda i rekstri hatekni-
sjukrahtusa. Ekki fyrst og fremst vegna
vandamala dagsins i dag — heldur vandans
sem vid sjdum i neestu framtid. Pad er ad
segja & teeknisjikrahisi framtidarinnar,
pegar hateknimedferd og leekningar verda
miklu dyrari fyrir fimenna pj6d en peer eru
nina. Og hér er ég ekki bara ad tala um
teeki og btinad — ég er ad tala um folk — ég er

ad tala um sérfredinga sem vid geetum
misst tr landi, eda faum ekki til landsins, ef
vid berum okkur ekki buimannlega til ad
geta greitt laun i hardri samkeppni vid tt-
lond.

¢ Stéraukin samvinna hateeknisjtikrahtsanna
i Reykjavik er politisk forsenda fyrir pvi, ad
satt skapist 1 landinu 61lu um hagkveemari
uppbyggingu heilbrigdispjonustunnar i
heild - vid skulum ekki stinga hoféinu i
sandinn i pessu sambandi.

¢ Samvinna sjikrahtdsanna er lika forsendan
fyrir pvi a0 sétt takist um uppbyggingu ha-
teeknisjtikrahtss, en um leid er petta trygg-
ing fyrir pvi ad haegt sé ad veita pa pjonustu
sem nu pegar er veitt & Akranesi, eda i
Stykkisholmi, eda annars stadar i dreifbyl-
inu.

En nt spyrja menn kannski: Er ekki haegt ad
na meira fé inn { heilbrigdispjénustuna?

Eg spyr & méti: Haldid pid ad islenskur al-
menningur setti sig vi0 i fyrsta lagi ad greida
meira fyrir pjénustuna og i 60ru lagi ad 1 heil-
brigdispjéonustunni sé innbyggd mismunun
sem byggist 4 efnahag? Eg segir nei! Vid verd-
um ad fara adrar leidir.

Eg nefndi hér 40an ad vid yrdum ad hag-
reeda i rekstrinum til ad geta greitt gédu starfs-
folki laun sambeerileg vid pad sem keppinaut-
ar okkar gera 4 alpj60legum markadi. Pannig
faum vid heeft starfsfélk — pannig verda starfs-
menn anaegoir.

[ pessu sambandi langar mig til ad nefna
pad sem gerst hefur i launamalum hér. Launa-
visitala greiddra launa hja Rikisspitolum hefur
heekkad um 69% fra arinu 1992. Neysluverds-
visitalan hefur 4 sama tima heekkad um 14 af
hundradi.

Fra pvi ad heilbrigdisping var sidast haldid
ario 1995 hefur launavisitala greiddra launa 4
Rikisspitolum heekkad um 43 présent. Og ni
bid ég ykkur ad hlusta: A sama tima heekkadi
neysluverdsvisitalan um 6 présent.

Eg tla ekki ad draga édlyktanir af pessum

tolum.



Fyrir midja oldina sagdi paverandi land-
leeknir ad kosturinn vid veikindi veeri sa ad
flest lagadist nu af sjalfu sér.

Pannig er pad ekki { dag. Pekking ykkar og
feerni er stadfesting mikilla breytinga i heil-
brigdispjonustu.

Eg hitti fyrir skemmstu Helenu fra Neysta-
bee, heilbrigdisradherra Feereyinga. Hun var
alls ekki hissa 4 pvi ad fslendingar bydu upp 4
heilbrigdispjonustu & heimsvisu, enda gjor-
kunnug stadhattum hér.

Danski heilbrigdisradherrann sem ég hitti
um svipad leyti spurdi yfir sig undrandi, eftir
ad hafa legid i stadtolum islensku heilbrigdis-
pjénustunnar: Hvernig getur 280 ptusund
manna pjod haldid ti svona goéori heilbrigdis-
pjonustu?

Stundum purfum vid ad velta fyrir okkur
svorunum vid svona spurningum.

bPakka ykkur fyrir — nd tekur vid annad
ping hja mér — Alpingi — peir eetla vist ad fara
a0 breyta kjordeemamorkunum.



David A. Gunnarsson raduneytisstjori

Hvers vegna heilbrigdisaaetiun?

Agaetu gestir 4 heilbrigdispingi.

Pegar farid var ad skipuleggja petta heil-
brigdisping fannst okkur strax vid heefi ad
velja pvi umgjord i pessu nyja og fallega ton-
listarhusi Képavogsbua.

Asteedan er einfold. Heilbrigdismal og heil-
brigoisvisindi eru ekki bara rokhyggja og
raunvisindi. Pau eru ekki sidur list, leeknislist.

Koépavogsbuar hafa lika nyverid tekid i
notkun nyja og gleesilega heilsugeeslustcd par
sem listin skipar veglegan sess, beedi htsa-
gerdarlistin i heilsugeeslubyggingunni sjalfri
og ekki sidur 1 miklu listaverki eftir Baltasar
sem stendur par utan dyra. Sem verkfraedingur
ma ég nu til med ad segja ykkur ad i listaverk-
inu felst lika snjoll verkfraedileg lausn pvi ad
pad hysir einnig inntak loftraestingar htissins.

En listin er mikill lifs-elexir og getur haft
veruleg ahrif 4 1if okkar, ekki sist heilbrigdio —
baedi 1 prongum og vidum skilningi pess ords.

Pad fer pvi vel & pvi ad pessir tveir peettir
séu tvinnadir saman.

En i pessu hdsi er ekki bara list, hér hefur
lika verid komid fyrir héateknibtinadi sem
tengir okkur vid sjo adra stadi 4 landinu og
Texas 1 Bandarikjunum a0 auki.

Pad er ad visu einn galli & og hann er s4 ad
peir sem fylgjast med okkur med hjalp
byggdabruarinnar njéta ekki listarinnar. Peir
sjd einungis hluta af svidinu — peir verda t.d.
ad lata sér neegja ad sja mig i augnablikinu —
peir geta pvi ekki notid pessa fallega htss. En
petta stendur vist allt til béta og & neesta heil-
brigdispingi geetu peir hugsanlega verid i
fundarsolum sjikrahdsanna pvi stefnt er ad
pvi ad pau eignist fjarpjénustubtinad 4 neestu
arum.

En hvers vegna erum vid saman komin hér
i dag, hver er tilgangur med pvi ad gera heil-
brigdisaeetlun og til hvers holdum vid heil-
brigdisping? Er pad pess virdi ad eyda heilum

degi hér 1 dag, pegar vid geetum verid ad gera
eitthvad allt annad, sinna sjiklingum, leekka
staflann & skrifbordinu eda framkveema hug-
myndir sem geta ordid heilbrigdiskerfinu til
framdrattar?

[ fyrsta lagi er pad nu einfaldlega svo ad i
16gum um heilbrigdispjéonustu er meelt fyrir
um ad heilbrigdisping skuli haldid eigi sjaldn-
ar en fjérda hvert ar. Verkefni pingsins eru
samkveemt lagadkveedinu radgjafar- og um-
sagnarstorf a svidi heilbrigdismala og i akvaed-
inu segir jafnframt ad til pingsins skuli boda
fulltria hinna einstoku patta heilbrigdispjon-
ustunnar og heilbrigdisstétta. P4 segir ad radu-
neytid fullvinni pau mal er fram komi 4 ping-
inu hverju sinni.

Heilbrigdisping er nii haldid i fjérda sinn og
ad pessu sinni dkvad raoherra ad umfjollunar-
efni yrou drog ad heilbrigdisaeetlun til arsins
2005.

[ 68ru lagi er pad svo ad pad audveldar mjog
alla vinnu, allt skipulag, hvort sem pad er i heil-
brigdispjénustu eda 4 6drum svidum, ef menn
vita hvert peir stefna. Préunin { heilbrigdisvis-
indum er hrod, breytingar enn miklar. Pad er
ekki neegjanlegt til ad spa um framtidina ad vita
hvar vid erum ni eda hvadan vid vorum ad
koma — einfaldlega: pad er ekki haegt ad styra
bil med pvi ad horfa Gt um afturrdduna. Vid
purfum ad njéta rdda framsynna einstaklinga
sem hafa naegjanlega pekkingu til ad geta sett
fram markmid framtidarinnar. Pad teljum vid
a0 hafi tekist i peirri deetlun sem hér er kynnt.

Segja ma ad pad sem einkenni pau drog ad
heilbrigdisaeetlun sem nii eru kynnt sé ad pau
eru mun afmarkadri en heilbrigdisaeetlun sem
16g0 var fyrir Alpingi og sampykkt 4rid 1991.
St deetlun byggdist fyrst og fremst 4 almenn-
um viljayfirlysingum i anda svonefndrar Alma
Ata yfirlysingar Alpj6daheilbrigdismalastofn-
unarinnar (WHO) fréd arinu 1978. Hun er i



raun barn sins tima og i fullu samreemi vid
deetlanir annarra landa frd peim tima. Nu
leggjum vid aherslu 4 vel skilgreinanleg mark-
mid i samreemi vid peer heilbrigdisaeetlanir
sem gerdar hafa verid og unnid er ad a Bret-
landi og annars stadar & Nordurléondum svo
og aeetlun Alpjédaheilbrigdismélastofnunar-
innar, Heilsa21, eda heilbrigdi fyrir alla a 21.
o6ldinni, sem Vilborg Ingdlfsdottir mun gera
grein fyrir hér 4 eftir. Adildarlond stofnunar-
innar hafa tekid undir ad pau muni taka tillit
til deetlunar WHO og adlaga hana adsteedum 1
sinu landi og petta er einmitt pad sem vid hof-
um gert med peim drogum ad heilbrigdis-
deetlun sem nu liggur fyrir. Pannig er mark-
midum fekkad, ekki er um ,dskalista” af
neinu tagi ad reeda, markmidin eru raunsee og
peim sleppt sem erfitt er ad skilgreina og
tengja meelanlegum drangri. Segja ma ad med
pessum vinnubrégdum hoéfum vié og dnnur
adildarriki Alpjédaheilbrigdismalastofnun-
arinnar tileinkad okkur adferdir sem tidkast
beedi hja einkafyrirteekjum og i idnadi par sem
byggt er & meelanleika, geedastjérnun og areid-
anleika. Pad er von okkar ad pegar ny heil-
brigdisaeetlun hefur verid sampykkt muni pad
audvelda alla vinnu, baedi vid fjarlagagerd og
ekki sidur skipulag einstakra stofnana, ad geta
lagad starfsemina ad &kvedinni fastmotadri
stefnu.

Pessi drog eru byggd a starfi pverfaglegrar
og pverpolitiskrar nefndar sem 1 attu seeti, auk
pess sem hér stendur, Jénas Magntisson proé-
fessor, PAlmi V. Jénsson leeknir, Asta Moller
hjiakrunarfreedingur, Olafur Olafsson, fyrrver-
andi landleeknir, Birgir Gunnarsson, fram-
kveemdastjéri Sjukrahtdss Skagfirdinga, Sig-
hvatur Bjorgvinsson, alpingismadur og fyrr-
verandi radherra, Svavar Gestsson, fyrrver-
andi alpingismadur og radherra, Inga Jona
Pérdardoéttir, borgarfulltrii og fyrrverandi ad-
stodarmadur rddherra, og Poérir Haraldsson,
adstodarmadur heilbrigdisradherra.

Samkveemt skipunarbréfi nefndarinnar atti
hin medal annars ad taka tillit til vinnu ann-

arrar pverpolitiskrar nefndar sem fjalladi um

forgangsrodun verkefna i heilbrigdispjonustu
og skiladi skyrslu & sidastlionu ari. Par koma
fram peer meginaherslur sem forgangsrodun-
arnefndin telur ad byggja eigi a vid dkvardana-
toku, deetlanagerd og setningu markmida i
heilbrigdismalum & neestu arum. Pau drog
sem pi0 hafid hér fyrir framan ykkur taka ad
sjalfsogou fullt tillit til tillagna forgangsrodun-
arnefndarinnar.

Eg vil sérstaklega leggja aherslu 4 ad um
nidurstédur peer sem nu eru kynntar skapadist
beedi pverfagleg og pverpdlitisk samstada. Pad
breytir ekki pvi a0 fleiri adilar purfa ad koma
ad pessari umraedu pannig ad pegar heilbrigo-
isdeetlun hefur verid sampykkt sé ljost ad um
hana riki vidtek satt i pjodfélaginu.

[ pessu sambandi vil ég sérstaklega nefna ad
almenningur, peir sem heilbrigdiskerfio er til
fyrir, peir sem pvi er aetlad ad pjona, er sifellt
betur upplystur og a aukinn adgang ad hvers
kyns upplysingum um sjikdéma, lyf og fleira.
Par a4 ég til deemis vid adgengi med tilkomu
Internetsins — eda veraldarvefsins eins og is-
lenskumenn hvetja okkur til ad segja — og fjol-
midlaumfjollun, sem getur haft mjog sterk dhrif.

Almenningur mun og 4 ad hafa meira ad
segja um heilbrigdispjonustuna i framtidinni,
pad er hlutverk heilbrigdisyfirvalda ad finna
peim dhrifum farveg.

Eg vil sérstaklega taka fram ad eins og pid
sjdi0 eru pessi drog ,green”, pad er ekki vegna
eindreginnar dskar radherra eda ad embeettis-
menn hafi viljad gledja radherra med greena
litnum. Nei, vid notum parna alpekkta adferd
i hinum vestreena heimi, ad leggja fram pad
sem nefnt hefur verid 4 engilsaxnesku ,green
paper” sem 6skad er eftir umrsedu um. Endan-
legt plagg verdur sidan hvitt, sbr. ,white
paper”.

Ad lokum vil ég pakka ykkur fyrir ad koma
svo morg hér i dag. Eg veit ad vid eigum eftir
ad eiga skemmtilegar og drangursrikar um-
reedur.

Af pvi ad vid erum i ténleikahtisi eetla ég ad
ljaka mali minu & pvi ad likja ,greenu drog-

unum” sem hér liggja fyrir vid kammerton-
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leika sem undirritadur hefur fengio ad stjérna
sem formadur peirrar nefndar sem pau vann.
En nd er komid ad stéru hljémsveitinni, pad
erud pid, og { dag og naestu manudi purfum
vid ad utsetja verkid pannig ad pad heefi allri
pjodinni eins vel og heegt er.

Til ad stjérna téonleikunum i dag héfum vio
valid tvo stjérnendur, pau Helga M4 Arthtrs-
son, upplysingafulltrda i rdduneytinu, og
Ragnhildi Arnljétsdéttur skrifstofustjéra. Eg
etla ad bidja pau ad koma hér og taka vid
stjorn.



I. Forsendur heilbrigdisazetiunar







Vilborg Ingélfsdéttir yfirhjukrunarfraedingur

Stefna Alpjédaheilbrigdismalastofnunarinnar um
heilbrigdi a 21. dldinni og Evrépuaztiun WHO: Heilsa21

Islensk heilbrigdisdeetlun fram til arsins 2005
er landsaeetlun 1 heilbrigdismalum sem byggir
ad verulegu leyti 4 stefnu Alpjédaheilbrigdis-
malastofnunarinnar um heilbrigdi 4 21. 6ld-
inni og Evrépudeetlun Alpjédaheilbrigdis-
malastofnunarinnar: Heilsa21.

Alpjédaheilbrigdismalastofnunin er ein af
stofnunum Sameinudu pjédanna. Stofnskrain
var undirritud arid 1948. Hin var sampykkt af
61 pjodlandi og var Island eitt peirra. Nt eru
adildarrikin 191. Pau eru i 6llum heimsalfum
og i adildarlondunum bia milljardar manna,
steersti hluti mannkyns. Londin, pjoofélogin
og einstaklingarnir eru mismunandi en pratt
fyrir pad hefur tekist ad marka stefnu i heil-
brigdismalum sem 61l adildarrikin eru reidu-
btiin ad reyna ad fylgja.

Heilbrigoi eru lifsgeedi sem i senn eru dyr-
meetasta eign hvers einstaklings en jafnframt
verdmeetasta audlind hverrar pj6dar. Allar stefn-
ur Alpjédaheilbrigdismalastofnunarinnar fylgja
meginhugsjoninni, ad vernda og efla heilbrigdi,
draga tr sjikdémum og tryggja mannréttindi.

En litum til pess hver var addragandinn ad
deetluninni Heilbrigdi allra a4 21. 6ldinni og
Evrépuaeetlun Alpjédaheilbrigdismalastofn-
unarinnar: Heilsa21.

Arid 1977 skodadi Alpjédaheilbrigdismala-
stofnunin dherslur og arangur i starfi sinu lid-
in &r. Nidurstodur syndu ad vel hafdi tekist ad
atryma boélusétt og medallifslikur manna
hoféu aukist. Heilbrigdispjéonustan byggdist
hins vegar ad mestu upp a prongri sérfreedi-
pjonustu sem nadi fyrst og fremst til farra at-
valdra og 1t frd pvi sjonarhorni var heilsufar
metid. Parna sau adildarrikin ad breyting vard
ad verda 4. Nyta vard pa pekkingu sem til var,
lata hana gagnast 6llum og menn gerdu sér
ljést ad tengsl voru milli pjodfélagslegra ad-
steedna og heilsufars.

A 30. pingi Alpj6daheilbrigdismalastofnun-
arinnar sama ar var sampykkt alyktun sem f6l
i sér nokkrar grundvallarvidhorfsbreytingar.
Alpjo6daheilbrigdispingid setti sér markmid
um heilsu allra 4rid 2000 og lagdi dherslu &
grunnheilsugeeslu sem forsendu pess ad pvi
markmidi yroi nadd. Heett var ad lita 4 heil-
brigdi sem einangrad fyrirbeeri og sérteekt
markmid heldur var farid ad lita a heilbrigdi
og heilsu meira sem forsendu pess ad geta gert
adra hluti en ekki markmid 1 sjalfu sér. Einnig
ma nefna ad i dlyktuninni var lika farid ad
hofda meira til stjéornvalda adildarrikjanna um
patttoku peirra og hlutdeild 1 beettu heilsufari
en ad abyrgdin hvildi ekki einvéréungu 4 ein-
staklingunum sjalfum og heilbrigdisstéttum.

Pessi dlyktun frd drinu 1977 var grunnurinn
sem svonefnd Alma Ata yfirlysing fra arinu
1978 byggir & og kalla ma hana fyrstu markvissu
heildarstefnumétun  Alpjédaheilbrigdismala-
stofnunarinnar ad stofnskranni undanskilinni.

Alma Ata yfirlysingin lagdi dherslu a heil-
brigdi sem grundvallarmannréttindi og pad ad
sem flestir bui vid bestu mogulegu heilsu sé
mikilveegasta pjoofélagsmdl hvers rikis og
krefjist samvinnu margra geira samfélagsins.
5S4 mikli 6jofnudur sem rikir {1 heilbrigdis-
astandi pjoda er vandamal sem vardar ekki
einvérdoungu heilbrigdispjonustuna heldur
snertir alla peetti pjodlifsins. Vakin var athygli
4 ad lifsheettir og umhverfi rdda miklu um
heilsufar og framvindu pess.

[ Alma Ata yfirlysingunni var meginahersl-
an 16g0 4 uppbyggingu heilsugeeslu og mikil-
vaegi hennar 1 ad tryggja jofnud i pjénustu vio
ibtana. Hins vegar var einnig vakin athygli 4
mikilveegi pess ad sérhver pjod proéi sinar eig-
in leidir med hlidsjén af adsteedum og pekk-
ingu & heilbrigdisporfum ibda landsins med
grunnheilsugeslusjonarmid ad leidarljési.
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Lo6go var dhersla a ad slikar breytingar needust
ekki nema med patttéku og i samvinnu vid
fjolda adila, beedi einstaklingana sjilfa, félog,
stofnanir og stjornvold. Mikilveegi samvinnu
heilbrigdisstétta og samfellu i pjénustu var
s0g0 geta radid urslitum.

[ Alma Ata yfirlysingunni félst ny hugsun
og ny skilabod.

A nzesta alpjédaheilbrigdispingi voru adild-
arrikin hvott til ad gera sinar eigin deetlanir
byggdar & moguleikum hvers svaedis og hvers
lands.

Hver sveedisskrifstofa setti sér markmid
fyrir sitt sveedi en vidamest og pekktust af
peim er 4eetlun Evrépuskrifstofunnar.

Evrépuskrifstofan setti sér arid 1984 heil-
brigdisstefnuna Heilsa fyrir alla &rio 2000 {
Evrépu. Hin hafdi ad geyma 38 meelanleg
markmid sem skipt var i fimm flokka og
fjolludu um hvernig heegt veeri ad beeta heilsu-
far, um ahrif lifsstils 4 heilbrigdi, um peetti er
lita a0 umhverfi, um medferd og umoénnun og
um préun heilbrigdis og heilbrigdispjénustu.

En pad neegir ekki ad setja fram markmid.
Peim parf ad koma i framkvemd, meela og
meta drangur og endurskrifa markmid og leid-
ir ad peim i ljési fenginna nidurstadna.

Nu horfir Alpjédaheilbrigdismalastofnunin
til nyrrar aldar og 1 pvi ljési hafa dherslur og
markmid verid endurskodud. N er horft fram
4 21. oldina. Pegar arid 1994 sampykkti al-
pjodaheilbrigdispingid ad slik stefnumoétandi
vinna skyldi fara fram. Og a alpj6daheilbrigd-
ispinginu arid 1998 sampykktu adildarrikin al-
pbjodlega heilbrigdisyfirlysingu um stefnu-
morkun { heilbrigdismalum i upphafi 21. ald-
ar. | yfirlysingunni er 16gd ahersla & ad heil-
brigdisastandio krefjist adgerda svo ad heegt sé
ad tryggja framgang stefnunnar um heilbrigdi
allra { upphafi nyrrar aldar. Par er kvedid skyrt
4 um ad heilbrigdi sé forsenda vellidunar og
lifsgeeda og ad heilbrigdi verdi ad teljast til
grundvallarréttinda hvers manns. Betra heil-
brigdisastand byggist ad miklu leyti 4 pvi ad
dregid verdi ur fatekt og unnid ad samstodu

og utrymingu mismununar af félagslegum

toga. Bent er 4 ad gott heilsufar og vellidan
manna sé ein meginforsenda pess ad tryggja
megi efnahagslegan voxt og drangur i ymsum
pjodfélagsmalum.

Sett hafa verid 10 markmid sem na til alls
heimsins. Pau eru ad:

1. auka jofnud 1 heilsufari,
2. lengja lif og beeta lifsgeedi,
3. snda vid peirri stefnu sem meginheilsufars-
vandamalin hafa tekid,
4. uppreta og ttryma dkvednum sjukdém-
um,
5. beeta adgengi ad vatni, faedi og husaskjoli
og beeta dstand fraveitu,
6. hvetja til heilbrigdra lifshatta og draga tr
dheettuhegdun,
7. préa heilbrigdisdeetlanir, hrinda peim i
framkvaemd og endurmeta peer,
8. baeta adgengi ad vidtekri grunnheilbrigdis-
pjonustu 1 haum geedaflokki,
9. koma a eftirlits- og upplysingakerfum inn-
an heilbrigdispjonustunnar,
10. stydja visindarannséknir 4 heilbrigdissvidi.

Og enn hvetur alpjédaheilbrigdispingid
svaedisskrifstofur og einstok riki til ad endur-
skoda aeetlanir sinar og hvetur til ad par sé tek-
i0 mid af stoou heilbrigdismala & hverju sveedi
eda landi fyrir sig.

Ef sjonum er aftur beint ad Evrépu er aug-
liést ad stada heilbrigdisméla & pvi sveedi er
gjorbreytt fra arinu 1984. Pa tilheyrdu 32 16nd
starfssvaedi Evropuskrifstofu Alpjédaheilbrigo-
ismélastofnunarinnar. N eru pau 51 og par
btia um 870 milljénir manna. Landssvaedid neer
frd& Greenlandi i vestri til Midjardarhafsins i
sudri og ad Kyrrahafsstrond Russlands i austri.

A sveedinu btia baedi med rikustu og fateek-
ustu pj6dum heims. Talid er ad par bti um 120
milljénir manna vid mjog sara fatekt og telja
margir fateekt vera meginheilsufarsvandamal-
i0. Hinir riku lifa lengur, hafa feerri sjikdéma
og minni fétlun en peir fateku. Ungbarna-
daudinn { Evrépu spannar fra 3 til 43 & hverja

1000 lifandi feedda og medallifslikurnar eru fra



79 arum nidur i 64 &r. Mikill munur er 4 heilsu-
fari karla og kvenna og fylgni menntunar og
heilsufars er svipud og munur milli pj6ofé-
lagshépa. Morg peirra landa sem nd tilheyra
Evrépuskrifstofu  Alpjédaheilbrigdismala-
stofnunarinnar eru enn ad fast vio afleidingar
lydreedislegra, pjoofélagslegra og efnahags-
legra breytinga sem attu sér stad { mérgum ad-
ildarrikjanna i byrjun pessa aratugar.

Ekkert ar sidan 1984 hefur rikt fridur alls
stadar i Evropu og pad er langt pvi frd ad svo
sé enn. Talid er ad 400.000 manns hafi daio af
voldum 6fridardstands i Evrépu, bara 4 10. ara-
tugnum. Pad hefur haft i for med sér ad innra
skipulag pessara pj6da hefur eydilagst, heil-
brigdisstofnanir hafa verid yfirgefnar og moérg
pusund manns hafa bedid andlegt og likamlegt
tjon sem tekur langan tima ad reyna ad greeda.

A Evrépupingi Alpjédaheilbrigdismala-
stofnunarinnar sidastlidid haust var Evrépu-
deetlun WHO sampykkt. Evrépudeetlunin
Heilsa2l er snidin ad porfum adildarrikjanna
og er hugsud sem hugmyndarammi ad métun
heilbrigdisstefnu 1 adildarrikjunum. Hin
gengur Ut fra einu megintakmarki, sem er ad
na bestu mogulegu heilsu fyrir alla, tveimur
meginmarkmidum, p.e. ad efla og vernda
heilsu manna allt 1ifid og draga tr tioni al-
gengustu sjikdéma og slysa og lina pjaningu
sem peir valda. Evrépudeetlunin gengur 1t fra
premur grundvallargildum, p.e. heilsu sem
grundvallarmannréttindum, jafnreedi i heilsu
manna og samstodu i athofnum, svo og patt-
toku og abyrgd ymissa adila i samfélaginu.
Einnig eru i Evrépudeetluninni fjérar megin-
verkaeetlanir sem byggjast 4 pverfaglegum ad-
gerdum, darangursstjérnun, samheefdri pjon-
ustu og samfélagspatttoku.

Markmid Evrépuaeetlunarinnar eru i heild
21 talsins. Pau fela i sér stefnu og dherslupeetti
en par eru einnig tillogur ad adgerdum til ad
beeta heilsufar og lidan félks i Evrépu. Mark-
midin eru sett pannig fram ad moguleiki sé &
ad nota pau sem vidmid til ad meta arangur og
préun i heilbrigdisméalum. I dzetluninni er 16gd

ahersla 4 jafnredi og samabyrgd, forvarnir,

pverfaglegar adgerdir, arangursrika heilbrigd-

ispjénustu og breytta stjérnunarheetti med pad

ad markmidi ad beeta heilsufar pjédanna.
Meginsvid Evrépudeetlunar Alpjédaheil-
brigdismalastofnunarinnar: Heilsa21 eru:

e A0 vinna ad auknu jafnrétti og samstodu
um beett heilsufar milli adildarrikja Evrépu
og meiri jofnudi 1 heilsu hépa innan rikj-
anna. Markmid 1, 2, 3, 4 og 5.

* AJ draga eins og heaegt er tr nygengi og al-
gengi sjikdéma, annarra heilbrigdisvanda-
mala og dauda. Markmio 6, 7, 8 og 9.

e A0 vidhalda heilbrigdi med beettu, heilsu-
eflandi, heilsufarslegu, fjarhagslegu, félags-
legu og menningarlegu umhverfi. Markmid
10,11, 12, 13 og 14.

* A0 beina dherslum heilbrigdispjéonustunnar
ad meiri heilsufarslegum &vinningi, jafn-
reedi og godri nytingu fjarmuna. Markmio
15,16, 17 og 18.

* AJ skapa breida pjodfélagslega samstodu
um heilbrigdi med nyjum patttakendum,
samreemdri stefnu og stjérnunarfyrirkomu-
lagi sem snidid er ad nyjum raunveruleika.
Markmid 19, 20 og 21.

En hvad tdknar , Heilsa allra 4 21. 6ldinni“?
Heilsa allra taknar ekki ad p4 verdum vio laus
vid alla sjikdéma og fotlun, né ad heilbrigdis-
starfsfolk geti sinnt 6llum sem purfa & adstod
a0 halda. Pad taknar hins vegar ad fjsgrmunum,
mannaudi og 6drum audlindum { heilbrigdis-
pjonustunni verdi skipt jafnar og ad grunnheil-
brigdispjénusta sé 6llum adgengileg. Pad takn-
ar ad heimili, skolar og vinnustadir sjai dhrifa-
matt sinn 1 heilbrigdi manna og folk finni leid-
ir til ad koma {1 veg fyrir veikindi og til ad lina
pjaningar sem fylgja sjikdémum og fétlun.
Pad tdknar ad folk atti sig a ad sleemt heilsufar
er ekki 6umflyjanlegt og ad pad getur gert ym-
islegt fyrir sig og fjolskyldur sinar til ad draga
ar sjikdémaheettu og heilbrigdisvandamélum.

Stefnumorkun  Alpjédaheilbrigdisméla-
stofnunarinnar er baedi vidteek og innihaldsrik.
Htin kallar alla medlimi samfélagsins, einstak-

linga, hopa, félagasamtok, stofnanir og stjorn-
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vold til patttoku og dbyrgdar vardandi afram-
haldandi préun heilbrigdis.

Stefna Alpjodaheilbrigdismalastofnunar-
innar um heilbrigdi 4 21. 6ldinni og Evrépu-
deetlun Alpjédaheilbrigdismaélastofnunarinnar,
Heilsa21, bera einkenni raunveruleika dagsins
i dag og drauma framtidarinnar. Pad a vid um
flestar heilbrigdisstefnur og trilega ma segja
ad pannig hofum vid byggt upp islenska heil-
brigdisazeltun til arsins 2005.
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Ingimar Einarsson,
skrifstofustjori asetlana- og préunarskrifstofu

islensk heilbrigdisaaetlun til arsins 2005

1. Inngangur

Vidtek adeetlanagerd og stefnumétun i heil-
brigdismalum hefur fram til pessa att erfitt
uppdrittar 4 [slandi. Petta stafar liklega af pvi
a0 heilbrigdiskerfid hefur allt fram & sidustu
aratugi einkennst framar 60ru af dreifdri upp-
byggingu pjénustunnar, einangrun stofnana
og erfidum samgongum. Segja ma ad enginn
einn adili hafi markad meginstefnuna i heil-
brigdismalum heldur hefur frumkvaedid
komid frd morgum adilum. Petta stjérnunar-
form hefur pannig dkvedna kosti en einnig
pann galla ad ekki kemur fram nein samreemd
heildarstefna.

St skodun var einnig lengi rikjandi ad
deetlanagerd og setning markmida veeri eitt-
hvad sem ekki eetti vid 1 heilbrigdiskerfinu.
Verkefni heilbrigdispjénustunnar veru fyrst og
fremst faglegs edlis og hlytu edli mélsins sam-
kveemt ad lita sinum eigin 16gmalum. Ekki
veeri mogulegt ad setja sér markmid eda fylgja
fyrirframgerdum aeetlunum & sama hatt og til
deemis { samgongu-, idnadar- eda orkumalum.

Nt hafa adsteedur ad morgu leyti breyst eda
eru ad breytast. Gerdar eru krofur til pess ad
heilbrigdispjéonustan méti akvedna framtidar-
syn og ad meginhlutverk hennar sé skilgreint.
Somuleidis er pess krafist ad heilbrigdispjon-
ustan setji sér markmid og fylgi skipulegum
deetlunum til ad nd peim. Heilbrigdisdaetlun
verdur m.a. ad taka til heilbrigdismarkmida,
pjonustumarkmida, geedapréunar, rannsékna,
menntunar, fjirmala, stjérnunar, skipulags og

stefnu { starfsmannamalum.

2. Innlendur bakgrunnur

Likt og annars stadar & Nordurlondunum kom
sérstakt raduneyti heilbrigdismala tiltolulega
seint til sogunnar hér a landi, eda arid 1970.

Framan af attu tilraunir raduneytisins til

skipulegrar &eetlanagerdar erfitt uppdrattar.
Stefnumoérkunin  varéandi uppbyggingu
heilsugeeslunnar, med sampykkt samraemdrar
heilbrigdisloggjafar arid 1973, telst p6 til und-
antekninga. Fyrst arid 1980 voru tekin saman
drog ad vidtekri heilbrigdisdeetlun til lengri
tima.

[ arsbyrjun 1986 var dkvedid ad vinna ad
landséeetlun i heilbrigdismalum med hlidsjon
af islenskum adsteedum og stefnu Alpj6édaheil-
brigdismalastofnunarinnar um heilbrigdi allra
arid 2000.

Tillaga til pingsélyktunar um islenska heil-
brigdismalastefnu var 16g0 fram 4 Alpingi arid
1987, endurskodud og 16g0d fram & heilbrigdis-
pingi i febrtar 1988, 16gd fram aftur a Alpingi
veturinn 1990-1991 og loks sampykkt i veru-
lega breyttu formi og stytt 19. mars 1991.

Heilbrigdisdeetluninni var eetlad ad na til
arsins 2000 en 4tti ad endurskoda ad premur
drum lidnum. A drunum 1991-1992 voru gerd
drog ad sérstakri framkveemdadeetlun og
nefndist hin Heilbrigd pjéd — forvarnir og
heilsustefna til arsins 2000.

Arid 1996 hofst endurskodun heilbrigdis-
aeetlunar fra 1991. A0 pvi starfi hefur einkum
unnid nefnd um endurskodun heilbrigdisaeetl-
unar og framtidarskipan heilbrigdispjénustu,
auk starfsmanna heilbrigdis- og trygginga-
malardduneytis, landleeknisembeettisins og
Hagstofu Islands. Fyrirliggjandi drog ad heil-
brigdisaeetlun eru afrakstur peirrar vinnu.

3. Alpjodleg proun
Arid 1948 skilgreindi Alpjédaheilbrigdismala-
stofnunin hugtakid heilbrigdi 4 eftirfarandi
hatt:

,Heilbrigdi er fullkomid likamlegt, andlegt
og félagslegt velferli, ekki einungis fird sjik-
déma og vanheilinda.”
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Pessi skilgreining 4 heilbrigdi la til grund-
vallar dlyktuninni um heilbrigdi allra arid 1977
og svonefndri Alma Ata yfirlysingu fra arinu
1978. A grundvelli pessara yfirlysinga var gerd
4 vegum WHO sérstok Evropudeetlun i heil-
brigdismalum arid 1984 og innihélt hiin alls 38
meginmarkmid.

[ lok attunda aratugarins og byrjun pess ni-
unda gerdu flestar pj6dir Evrépu sérstakar
landsaeetlanir til pess ad framfylgja Evropu-
deetlun WHO. Sviar voru fyrstir norreenna
pjooda til ad gera slika deetlun arid 1985, Finnar
fylgdu & eftir 1987, Nordmenn 1988, Danir
1989 og loks Islendingar arid 1991.

Landsaeetlun Bandarfkjamanna leit dagsins
lj6s arid 1990 (Healthy People), landsdeetlun
Breta 14 fyrir 1992 (The Health of the Nation) og
i kjolfar Maastricht-samkomulagins 1992 urdu
heilbrigdismal hluti af samstarfi ESB-rikjanna.

Vorid 1998 sampykkti alpjédaheilbrigdis-
pingid stefnumorkun um heilbrigdi allra 4 21.
oldinni. Sveedisnefnd WHO i Evrépu sampykkti
haustid 1998 nyja Evrépudeetlun sem neer i flest-
um atridum til arsins 2020 og er par 16g0 dhersla
4 21 heilbrigdismarkmid i stad 38 4dur.

4. Meginatridi

Vid métun fyrirliggjandi tillogu ad heilbrigdis-
deetlun var annars vegar tekid mid af stefnu-
morkun WHO um heilbrigdi allra og heil-
brigdisdeetlunum annarra rikja og hins vegar
stefnumétun og uttektum undanfarinna ara 4
fijolmoérgum pattum heilbrigdismala hér &
landi.

Heilbrigdisdeetlunin byggist jafnframt a 1.
gr. laga um heilbrigdispjénustu, nr. 97/1990
par sem tilgangur heilbrigdispjénustunnar er
skilgreindur svo:

,Allir landsmenn skulu eiga kost 4 full-
komnustu heilbrigdispjénustu, sem & hverjum
tima eru tok 4 ad veita til verndar andlegri, lik-
amlegri og félagslegri heilbrigdi.”

Til grundvallar heilbrigdisdeetluninni liggja
einnig nylegar vidmidunarreglur um for-
gangsrodun verkefna og vidfangsefna heil-
brigdispjénustunnar. Par er sérstok ahersla

16g0 a a0 tryggja rétt peirra sem sokum aesku,
fotlunar eda oOldrunar eiga undir hogg ad
seekja 1 pjoofélaginu.

Heilbrigdisaeetluninni ma skipta i prja
hluta. T fyrsta lagi er um ad reeda svonefnd for-
gangsverkefni, Evrépumarkmid WHO og is-
lensk markmid til arsins 2005. T 63ru lagi er
fjallad um st6du og horfur i islensku pj6ofé-
lagi, stjornkerfi og skipulag heilbrigdispjon-
ustunnar. Og i pridja lagi er gerd grein fyrir
ymsum stodadgerdum sem naudsynlegar eru
til pess ad tryggja beedi geedi og frampréun
heilbrigdiskerfisins.

Samkveemt deetluninni skulu eftirtalin svid
hafa forgang;:

Tébaksvarnir.
Slysavarnir.

Hjarta- og heilavernd.
Krabbameinsvarnir.
Geoheilbrigdi.
Aldradir.

Born.

N o

A hverju svidi er gerd grein fyrir stodu
mala, veentanlegri préun og leidum til ad na
peim markmidum sem keppt verdur ad a
neestu arum.

Sem deemi mé nefna ad & svidi tébaksvarna
er sett pad markmid ad leekka hlutfall peirra
sem reykja 4 aldrinum 18-69 ara ur 27-28%
ario 1998 1 20% arid 2005. Somuleidis er mark-
midid ad draga verulega tr reykingum barna
og unglinga.

Annad deemi snyr ad pvi ad draga tr dén-
artioni vegna hjarta- og eedasjikdéma, um
20% hja korlum og 10% hja konum 4 aldrinum
25-74 ara. Pad pydir leekkun ad medaltali tr
198 tilfellum 4 ari & hverja 100.000 karlmenn a
drunum 1991-1995 1 158 &rid 2005 og leekkun
ur 76 tilfellum 4 hverjar 100.000 konur i 68 &
sama timabili.

Evréopumarkmidunum, sem eru 21 og
mynda meginpeetti heilbrigdisdeetlunarinnar,
er til samreemis vid Evrépuaeetlun WHO skipt
i eftirtalda sex hluta:



. Saméabyrgd og jafnraedi.

. Beett heilsufar.

. Forvarnir og heilsuvernd.

. Pverfaglegar adgerdir.

. Arangursrika heilbrigdispjénustu.

N Ul = W DN =

. Rannsoknir, samstarf og verkaeetlanir.

Undir hverju Evrépumarkmidi eru tilgreind
tvo til sex islensk markmid og tolulegir meeli-
kvardar fyrir fsland. Meelikvardarnir eru fyrst
og fremst valdir til ad fa betri yfirsyn yfir st6ou
heilbrigdismala og arangur heilbrigdispjénust-
unnar. Petta er gert 1 ljosi pess ad mikilveegt er
ad nota ekki of marga meelikvarda samtimis pvi
ad pa er heetta 4 pvi ad mikilveegustu atridin
hverfi i skugga peirra sem sidur skipta mali.

Enn vantar t6luvert 4 ad 61l markmid heil-
brigdisaeetlunarinnar geti veitt neegjanlegar
upplysingar um stédu og préun heilbrigdis-
mala. Vonir standa hins vegar til pess ad um-
fiollun um aeetlunina & heilbrigdispingi og
veentanlegar umsagnir stofnana, fagstétta,

hagsmunaadila og annarra adila geti hjalpad
til pess ad préa betur markmid og meelikvarda
aeetlunarinnar. Mikilveegt er ad meelikvardarn-
ir gefi upplysingar, eda a.m k. sterkar visbend-
ingar, um heilbrigdisadstand pjédarinnar og
hvert stefnir { peim efnum.

5. Framkvaemd og eftirfylgni
Heilbrigdisaeetlunin gildir eins og adur sagdi
til arsins 2005. Hin stjornsyslulega fram-
kveemd verdur & dbyrgd heilbrigdis- og trygg-
ingamalardduneytisins. Landleeknisembeettid
mun sjd um séfnun og udrvinnslu tolulegra
upplysinga og faglegt eftirlit med fram-
kvemdinni. Héradsleeknar, heilbrigdisstarfs-
menn og stjornir heilbrigdisstofnana munu
somuleidis vinna ad pvi ad fylgja eftir settum
markmidum og tryggja eftirlit med fram-
kveemdinni 4 hverjum stad.

Arlega verdur gefid tt yfirlit eda skyrsla
um stédu og framvindu peirra verkefna sem
heilbrigdisaeetlunin neer til.
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Olafur Hergill Oddsson héradslaeknir

Adgengi, j6fnudur og porf fyrir pjonustu

Hér & eftir mun ég fjalla um adgengi, j6fnud og
porf fyrir pjénustu, en ekki beinlinis 1 pessari
r60. Vardandi adgengid mun ég fjalla um
hvernig adgengi félks breytist vid pad ad
grunnpjonusta fellur nidur og hvernig fjar-
leegdir hafa ahrif & moguleika folks til ad nyta
sér pjonustu. Eg mun fjalla um rannséknir sem
syna ad toluverdur 6jofnudur rikir i heilbrigdi
milli stétta { londum Evrépu. I stad pess ad tala
um porf fyrir pjénustu mun ég skyra fra notk-
un pjénustu, p.e. hvernig Islendingar nyta sér
sérfraedipjonustu utan stofnana.

Efnahagur og heilbrigdi

Skyrsla Alpjédabankans arid 1993 bar heitid:
A0 fjarfesta 1 heilbrigdi.”12 Par komast fjar-
maélaspekdilantar heimsins ad peirri nidurstodu
a0 réttleetanlegt sé ad verja fé til ad tryggja g6da
heilsu & hreinum efnahagslegum forsendum.
Beett heilsufar eykur hagvoxt 4 fjora vegu:

1) Framleidsla eykst med heilbrigdu starfsfolki.

2) Adgangur opnast ad nattdruaudsefum sem
ekki nytast vegna sjiikdéma.

3) Heilbrigodi eykur skélagéngu barna og eflir
namsheefni peirra.

4) Pad losnar um fé sem varid er til ad glima

vid sjikdéma.

Grunnténninn i skyrslunni er ad fatekt sé
heettuleg heilsunni og pess vegna verdi hag-
voxtur ad tryggja auknar tekjur handa fateku
folki og verja beri opinberu fé 1 naudsynlega
leeknispjonustu til pess ad draga tr ahrifum fa-
teektar. Med tilliti til pessarar nidurstédu og
pess ad fatekar pjodir Austur-Evrépu glima vid
fjolpeett vandamal er dneegjulegt ad sja ad stefnt
skuli ad pvi a0 arid 2020 verdi munurinn 4 heil-
brigdisastandi rikja 4 starfssveedi Evrépuskrif-
stofu Alpjédaheilbrigdismalastofnunarinnar

pridjungi minni en hann er na.

Markmid 1 - Samabyrgd um
heilbrigdispjonustu

Evréopumarkmio:

Arid 2020 verdi munurinn 4 heilbrigdisastandi
rikja & starfssveedi Evrépuskrifstofu WHO
pridjungi minni en hann er nd. fsland setur
einnig marki0 hétt, eins og sja ma hér 4 eftir.

islensk markmid til 2005:

1. Island verdi 4vallt medal peirra fimm pjéda
sem bua vid bestu heilbrigdispjénustu {
heiminum samkvaemt gedakvérdum Sam-
einudu pjédanna.

2. Uppheaed sem svarar 1% af heilbrigdistt-
gjoldum verdi varid til adstodar 60rum
londum vid uppbyggingu og préun heil-
brigdispjonustu.

3. Studlad verdi ad pvi ad velta heilbrigdis-
teekniionadarins verdi 1/3 af ttgjoldum
hins opinbera til heilbrigdismala.

Island hefur 4 undanférnum &rum 14tid fé
renna til landa Austur-Evrépu. Einnig hefur
islenskt heilbrigdisstarfsf6lk midlad af pekk-
ingu sinni til uppbyggingar heilbrigdispjon-
ustu par, td. i lyfjamalum. Vid erum pvi a
réttri leid ad nd ad minnsta kosti sumum fyrr-
greindra markmida. Litum nd 4 markmid 2 —
Jafnrétti til heilbrigdis. Hér er verid ad hvetja
til sérstaks ataks innan hvers lands til ad jafna
pann mun sem er & heilbrigdisastandi ein-
stakra pjodfélagshopa.

Markmid 2 - Jafnrétti til heilbrigdis

Evrépumarkmid:

Arid 2020 verdi sa munur sem er & heilbrigdis-
astandi einstakra pjodfélagshépa fjéroungi
minni en hann er ni innan allra adildarrikj-

anna. bvi verdi nd® med sérteekum adferdum



sem beinast ad pvi ad beeta heilsufar peirra
hépa sem verst eru settir.

Ekki mun af veita ad vinna hérdum hoénd-
um ad pvi ad uppfylla markmid 2, pvi ad jafn-
vel i rikustu 16ndum heims, 16ndum Vestur-
Evrépu, eru merkjanleg dhrif efnahags 4 heils-
una. Nyleg rannsékn sem gerd var a félagsleg-
um 6jofnudi i pessum londum synir ad efna-
minni pj6dfélagshéparnir eru i meiri heettu &
ad veikjast eda deyja fyrr en peir efnameiri.
Pad vekur furdu ad pessi 6jofnudur i heilbrigdi
er mestur i Svipj6d og Noregi, en einmitt
Nordurlondin hafa 4 heimsvisu verid talin til
fyrirmyndar 1 pjédfélagslegum jofnudi. Litum
nd 4 Island: Rannsoknir hér 4 landi syna ad
pjoofélagsstada reedur miklu um heilsufar
folks og sést pad vel & sterkri fylgni heilsu,
menntunar, tekna og stétta. Meira er um sjiik-
doéma 1 leegri stéttum en efri stéttum; lifsstill er
breytilegur fra einni stétt til annarrar og leekn-
issokn raedst toluvert af stéttarstodu folks. Af-
leidingar lifsstils sjast e.t.v. best & pvi ad tidni
reykinga er mjog mismunandi eftir starfsstétt-
um og munur & dénartioni af voldum sjik-
déma eins og krabbameins getur verid allt ad
50% & milli starfsstétta.356 Hér ma geta pver-
steedu, sem vardar sjdmannastéttina, en par er
um ad reda pjodfélagshép sem hefur hdar
tekjur, en slys eru hins vegar algeng 4 sj6-
moénnum og hefur pad neikveed 4hrif 4 heilsu-
far peirra.

islensk markmi® til 2005:

1. Dregid verdi tir mun 4 heilsufari pjodfélags-
hépa um a.m.k. 25%.

2. Arlega verdi gerd athugun 4 adgengi f6lks
a0 heilbrigdispjénustu.

3. Tryggt verdi med skipulegu eftirliti ad peir
sem vegna eesku, fotlunar eda dldrunar eiga
erfitt med ad geeta réttar sins njoti jafnréttis
4 vid adra.

Brynt er ad veita fé til rannsékna og ad-
gerda vardandi peer starfsstéttir sem verst
eru settar vardandi dédnartidni af voldum

krabbameins. Einnig tel ég ad ein af pyding-

[ MtH e
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,»Vid héfum rannsakad pitt tilfelli vandlega, Jon minn,
og pu hefur bara ekki efni & ad vera svona veikur.“

armestu adgerdum 4 Islandi fram til 4rsins
2005 verdi ad dtryma misrétti vegna fateektar.
Vid skulum vona ad mynd 1 eigi aldrei vid &
[slandi.

Adgengi ad sérfraedipjonustu

Heilbrigdisloggjof 4 Islandi hefur gjarnan tek-
i0 tillit til peirra vandamala sem heilbrigdis-
pjonustan hefur haft vid ad glima 4 hverjum
tima. [ heilbrigdispjonustuldgunum fra arinu
1938 er greinilegt ad vandamal vid ménnun &
landsbyggdinni og munur i fjolbreytni pjon-
ustunnar, annars vegar 4 landsbyggdinni og
hins vegar i péttbyli, hefur métad pau mynd-
arlegu aform sem uppi voru um stofnun
heilsugeeslustodva 1it um allt land. Pessi upp-
bygging tokst vel, en pvi midur vard Reykja-
vik a eftir { préuninni. Nokkud gott astand var
til arsins 1996 er deila hofst milli heilsugaeeslu-
leekna og yfirvalda. Sidan pa hefur leeknis-
pjonustan veikst mjog i dreifbylinu. Petta
astand, sem er sleemt, hefur 6heppileg ahrif 4
lidan félks sem byr vid 6trygga heilbrigdis-
pjonustu og einnig er heetta a lakari brada-
pjonustu vegna leeknaskorts. Hitt ma boka ad
pegar festa i pjonustu hverfur og hrod skipti
eru 4 starfsménnum kodnar forvarnastarfid
nidur. Pvi er mikil porf 4 ad snda vorn i sékn
og pess vegna eru hugmyndir um nam f{
landsbyggdarlekningum/landsbyggdar-
hjakrun & Akureyri mjog athyglisverdar og
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spennandi sem framtidarlausn. Skjétvirkari
urredi, hugsanlega styrki til leeknanema
vegna pjénustu i dreifbyli, parf til ad takast &
vid vandann strax. En er porfin fyrir pjénustu
st sama fyrir fslendinga, sama hvar peir baa?
Meér er ekki kunnugt um rannséknir & heilsu-
fari [slendinga eftir bdsetu sidan peir land-
leeknarnir Bjarni Pélsson og Olafur Olafsson
rannsokudu heilsufar pjédarinnar og Bjarni
komst ad pvi ad tidateppa veeri algengur
kvilli, einkum hja 6giftu kvenfélki 4 Nordur-
landi®. Tvé hundrud drum sidar fann Olafur
it ad lambaket gerdi beendum 4 Héradi ekkert
nema gott, pd er hann bar heilsufar peirra
saman vid heilsu Vestur-fslendinga 1 Kanada.
Eg veit sem sé ekki hvort porfin fyrir heil-
brigdispjonustu hja Islendingum er mismun-
andi eftir busetu, en ég hef hins vegar kannad
notkun peirra 4 sérfreedipjonustu utan sjikra-
hisa og hiin er mjog mismunandi eftir ba-
setu.13 Reyndar er ein undantekning fra pess-
ari reglu. St sérfraedipjénusta sem lengst hefd
er 4 ad sé bodin landsménnum med skipuleg-

Seffoss |
O ———

i
i I III
HHH I i
| i i
T
HHI i i
.
5<55585550855588585£0855¢
8520503588822ttt a33
0850805338208 fo0a3 s ¥ P 3E
GTEEcESIELEEPLISGET S38<%0
Lt 5Fcde<ESDg8s<25e SFf9FXT
s 2052 ¥Y T E829Q ¥ 849 ¥OT33%
2 ouggy go¥HTO £ o g
8 A &3 gtf) 8
o 3>
> z
=
<

um ferdum 1t & land 4 vegum landleeknis, p.e.
augnleekningar, er nokkurn veginn jafnt not-
ud af 6llum landsménnum sama hvar peir
bia, sja mynd 2.

Hins vegar er gifurlegur munur 4 notkun
gedleeknispjénustu eftir busetu og er hin um
pad bil attfalt meiri i Reykjavik en vida 1ti &
landi, sja mynd 3.

Einnig er mikill munur 4 notkun pjénustu
barna- og kvensikddmaleekna eftir bisetu
folks, aberandi meiri i Reykjavik og 4 Akur-
eyri en annars stadar. Nu er pad ekki svo ad
rétt sé ad stilla notkuninni i Reykjavik upp
sem gullstandard. Einhver énnur hlutfoll en
par rikja kunna ad vera eskileg. Par sem
augnleekningar eru notadar jafnt af Sllum
landsmoénnum ma eetla ad haegt veeri ad jafna
nokkud notkunina & sérfredipjéonustunni.
Ekki er vist ad pad sé folki til hagsbota ad
purfa ad saekja sérfraedipjénustuna um lang-
an veg, jafnvel p6 ad almannatryggingar taki
patt i ferdakostnadi. Adrir moguleikar eru
fyrir hendi, t.d. skipulegar ferdir sérfraeding-
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anna Ut i hinar dreifdu byggdir landsins, sbr.
augnlaekningar, einnig gefur ny teekni mogu-
leika 4 fjarleekningum og eru bundnar miklar
vonir vid ad med peim verdi haegt ad feera sér-
freedipjonustuna neer félkinu. Slik samvinna
heilsugaesluleekna og sérfraedinga geeti styrkt
stodugleika 1 monnun heilbrigdisstofnana 1
dreifbyli.

Adgengi ad sjukraflugi

Sjtkraflug er mjog dyrmeetur pattur heilbrigo-
ispjénustunnar og parf ad virka skjott og or-
ugglega sé til pess gripid. Allar bjorgunarpyrl-
ur landsins eru stadsettar & sudvesturhorni
landsins og pad segir sig sjalft ad pessi pjon-
usta nytist ibium pess landshluta betur en
peim sem buda annars stadar 4 landinu. Félk &
Vestfjoroum, Nordur- og Austurlandi hefur
reitt sig & hefdbundid sjikraflug med litlum
flugvélum. Likur eru 4 ad petta fyrirkomulag
verdi afram hentugasti valkosturinn. Eg tek
heilshugar undir nylega alyktun landsbyggo-
arlekna um ad skipuleggja beri sjikraflug
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med flugvélum med jafnprystibtinadi fra Ak-
ureyri. Pad er sérstaklega mikilveegt ad marka
stefnu um petta mal ni, vegna pess ad sjikra-
flug 4 slandi er i miklu uppnami um pessar
mundir. Fastar dzetlunarferdir hafa verid lago-
ar nidur & morgum flugvollum landsins og
gerir pad snjérudning og vidhald & peim ekki
eins sjalfsagt mal og 4dur var.

Nidurlag

[ mali minu hef ég vitnad til alpjédlegra rann-
s6kna & hinu skyra sambandi 4 milli fataektar
og heilsuleysis. A heimsvisu bium vid Islend-
ingar vi0 allsnaegtir og eettum pvi ad geta midl-
a0 fé og reyndar einnig pekkingu til annarra
pjoda. Heima fyrir purfum vid ad vera a vard-
bergi gagnvart fatekt hja okkur sjalfum og
huga einnig sérstaklega ad adgerdum gegn
sjikdomum og slysum hja sérstokum aheettu-
hépum. Landsbyggdin & undir hogg ad saekja.
Byggjum upp landsbyggdarleekningar, lands-
byggdarhjikrun og sjikraflugsmidstod a Akur-
eyri hid snarasta.
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bérdur Helgason verkfraedingur

Heilbrigdistaekni, studningur vid uppbyggingu
heilbrigdispjonustu i natid og framtid

Heilbrigdisradherra, rdduneytisstjori, dgeetu
fundarmenn.

Heilbrigdisteeknin hefur fylgt heilbrigdis-
pjénustunni fra upphafi. Strax a steinéld voru
menn farnir ad gera sér d4hold til leekninga. S16-
an pa hefur gerd verkfeera og adferda til ad
gripa inn i verkan mannslikamans verid i
stodugri préun. Pessari préun heilbrigdis-
teekninnar ma skipta upp 1 prja hluta sem koma
hver & eftir 60rum. Sa fyrsti tok lengstan tima
og sa sidasti er adeins nokkurra dratuga gamall.

Fyrst kom préoun kraftmagnara eda verk-
feera. Sa hluti einkenndist af gerd verkfeera
sem voru mannshendinni fremri til akvedinna
verka og umformudu krafta hennar til pess.
Deemi um slik teeki eru tangir, skurdverkfeeri
og spelkur. Pessi teekni er pvi elst, en préun
hennar er engan veginn lokid.

Neest kom préun skynmognunar eda meeli-
teekja. Upphaf pess hluta ma rekja til tilkomu
smasjarinnar. Deemi um teeki pessa hluta eru
rafeindasmasjain, rontgenmyndataeknin, meel-
ingar byggodar 4 skynjun rafsegulbylgna og ad-
ferdir til ad nema efni me?d litla pétini.

Pridji hlutinn er préun hugverkamoégnunar
eda upplysingabtinadar og stendur hann sem
heest nd. Upphaf pessa hluta markast af til-
komu forritanlegra télva. Deemi um pad sem
heegt er ad gera med pessum btinadi og adur
var 6mogulegt, eda i besta falli mjog dyrt og
timafrekt, eru moguleikar 4 ad vinna tr flokn-
um merkjum, draga fram upplysingar tir peim
og setja fram & skiljanlegu formi. Onnur deemi
eru gervigreind til lausnar afmorkudum verk-
efnum, medhondlun mikils magns upplysinga
med litlum tilkostnadi, styringar 4 floknum
teekjum, flutningur upplysinga um tolvunet
um allan heim o.fL.

Tilgangur tekja er alltaf ad auka getu

mannsins umfram nattdrulegar takmarkanir

hans og/eda auka afkost hans. Og préunin
med pessa vidleitni ad leidarlj6si heldur dfram
med meiri hrada en nokkru sinni. Vid erum ad
sja storstigar framfarir i 6llum framantdldum
hlutum heilbrigdistaekninnar.

Til ad nefna nokkur deemi um nyja teekni er
fyrst ad nefna holsjaradgerdir. Peer hafa skipt
skopum fyrir sjiklingana sem ni verda fyrir
minna alagi og geta snid fyrr til sins daglega
lifs en adur var. Framproun a pessu svidi held-
ur 4fram og vinna menn ad pvi ad geta jafnvel
gert floknustu kranseedaadgerdir med pessum
heetti, p.e. an pess ad opna brjéstkassann.
Verkfeerin sem til pess eru notud verda sifellt
finni, med smeesta rafeindabtinadi i endum
teekjanna, pau verda fjarstyrd og ad hluta ad-
stoda vélmenni vid adgerdirnar.

Annad deemi eru oOrvélar, gerdar 4 sama
hatt og rafeindabtinadur. Notud er eeting til
pess ad gera vélarhlutina tr kisil eda malmum.
Med pessum heetti er heegt ad bua til litlar
tarbinur til ad knyja vélar sem synda um i
eedum likamans eda 66rum vokvafylltum holf-
um hans. Pannig mé& komast ad peim st6dum
par sem adgerda er porf og framkveema peer.

Pridja deemid er rauntimamyndgerd. N sja-
um vid skurdstofuna og réntgendeildina renna
e meir saman 1 eitt. Skurdleeknirinn horfir ekki
bara nidur 4 sarid sem hann hefur verid ad
skera heldur getur hann med nutimasegul-
myndateekni fylgst med 6llu umhverfi skurds-
ins inni 1 likamanum. Hann getur horft 4 pad
sem hann 4 eftir ad skera & skja i prividd. Hann
getur med 60rum ordum { raun horft nedan fra
upp ad hnifsbladinu og séd pad sem fer neest i
sundur. Petta eetti ad geta aukid oryggi i adgerd-
um verulega og gert peer markvissari.

En pad eru ekki bara teekin sem taka hr6dum
framforum. Gerd sterdfraedilikana af kerfum

likamans hafa einnig ordid betri med timanum.
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Og mikilveegi peirra hefur vaxio med aukinni
reiknigetu tolva. Hér ma nefna likon af reglun
blédprystings, likon af trvinnslu eyrans 4 hljodi
og likon af hreyfingum likamans i rimi. Pessi
likén ma nota beedi til sjuikdémsgreiningar og
sem hjalparteki i medferd sem 4 eftir fer. Einnig
ma nota pau til a0 likja eftir viobrogoum kerf-
anna vid hugsudum adsteedum. Deemi um
notkun er greining a Parkinsons-sjikdémi.

Loks er ad nefna fjarleekningar, p.e. ad veita
leeknispjéonustu med adstod fjarskipta um
lengri eda skemmri veg. Petta verdur mogu-
legt med tilkomu nyrrar fjarskiptateekni par
sem adilar geta skipst 4 tali, myndum og 60r-
um gognum sem malid vardar. Fjarleekningar
eettu ad fa sérstaka athygli 1 strjalbylum 16nd-
um. Med pessari teekni er haegt ad veita fjar-
leegum byggdarlogum betri adgang ad fyrsta
flokks pjonustu og gera sjomonnum kleift ad
seekja sér hjalp medan peir eru 4 sjo, sama hvar
peir eru staddir, peir geta allt eins verid i
Smugunni. Fjarleekningar gera ymsa pjonustu
hagkveemari en peer auka hana einnig.

Af pessari upptalningu ma sja ad vid eigum
vol & ad kaupa mun fleiri teeki og btinad en
heilbrigdispjéonustan hefur efni 4 og skynsam-
legt getur talist ad kaupa. Og fj6lbreytnin
eykst stodugt. Pvi er mikilveegt ad fylgt sé
dkvedinni stefnu i innkaupum og teekjabtinadi.
Slik stefna hlytur ad byggjast & akvordunum
um &hersluatridi i heilbrigdispjénustunni, a
pvihvar haegt er ad gera mest fyrir sjiiklingana
og hvar haegt er ad na fram mestri afkasta-
aukningu eda hagredingu. Mikilvegt er ad
fjarfestingarnar séu skodadar tut fra heildar-
hagsmunum sjikrahissins og skjolsteedinga
pess, ad peer séu midadar vid ad lita & sjikra-
hiisin og heilsugeesluna sem eina heild. Félk
sakir sér pjénustu til pessarar heildar og & sér
akvedinn feril i gegnum hana. Pad ridur a ad
pessi ferill sé gerdur sjiklingnum sem 1étt-
beerastur og dhrifamestur. Pannig verdur hann
einnig hagkveemastur. Pad & ekki ad purfa ad
bida eftir pvi ad upplysingar berist manna a
milli eda lata endurtaka sému hlutina a mis-

munandi stodum.

Segja ma ad sjukrahtsin, og heilbrigdispjon-
ustan yfirleitt, séu ad verulegu leyti upplys-
ingavinnslustodvar par sem verid er ad taka vid
upplysingum fra sjiklingi baedi med vidtolum
vid hann og eins med ymiss konar athugunum
og meelingum. Pessar upplysingar eru meod-
hondladar til ad fa nidurstédu um hvad skuli
gert fyrir hann og til ad halda utan um hvad var
gert og hvad pad kostadi. Ad pessu ferli purfa
margir mismunandi starfsmenn ad koma og
pvi fylgja oft mjog flokin tjaskipti. Upplysinga-
teeknin veitir okkur morg teekifeeri til ad auka
og beeta gaedi heilbrigdispjonustunnar. Og hiin
veitir okkur einnig teekifeeri til afkastaaukning-
ar ef rétt er ad malum stadid. Pannig ma eetla ad
vinnustundum vid gerd skyrslna og bréfaskrift-
ir minnki verulega, einnig mun allur flutningur
upplysinga geta ordid hradari. Pannig geta
upplysingar um sjiiklinga legid fyrir til notkun-
ar hvar sem er strax og peer verda til. Petta pyo-
ir ad vegur akvardanatoku getur ordid miklu
styttri en hann er nd og bid sjiklings eftir med-
ferd minnkad. Petta sparar legudaga, vinnuafl,
rekstrarvorur og ymislegt annad. Annad mikil-
veegt atridi er ad rekstrargogn tr heilbrigdis-
kerfinu geta legid fyrir svo til strax en ekki eftir
nokkra manudi. Petta audveldar stjornendum
ad na arangri i starfi sinu.

Samantekid ma segja ad upplysingaveeding-
in hafi mikla pydingu fyrir heilbrigdispjonust-
una pvi ad sdfnun upplysinga, 6ryggi peirra og
adgangur ad peim er akvardandi fyrir afkost og
arangur starfseminnar. Stefnan 4 ad vera ad
hafa heilsufarsupplysingar til reidu um leid og
peer verda til og unnt verdi ad nalgast peer strax
fyrir pa sem hafa til pess erindi og tilskilin leyfi.

bvi er vi0 ad beaeta a0 6flugt heilbrigdiskerfi
bydur upp a ad éflugur idnadur proéist 1 skjoli
pess. Vid getum synt umheiminum ad vid
kunnum til verka vid leekningar og uménnun
og skapad par med islenskum teknilausnum
fyrir heilbrigdispjénustuna markadsteekifeeri.
Visir sliks ma nd pegar sja 1 nokkrum smaum
fyrirteekjum sem dafna vel.

Eg leet p4 ordum minum lokid 1 bili og
pakka aheyrnina.



B. Baett heilsufar

(Markmid 3, 4 og 5)
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Matthias Halldérsson adstodarlandlaeknir

Born, heilbrigdi og pjédfélag

Hugleidingar um drog ad fyrstu premur markmidum islenskrar heilbrigdisasetiunar
og tengsl peirra vid markmid Evropuskrifstofu WHO.

Oskad var eftir ad ég reeddi um born, heil-
brigdi og pjodfélag, en 1atid fylgja med ad ég
pyrfti ekki ad halda mig vid efnid. Eg breyti
samkvaemt pvi og reedi litillega um 1. Evrépu-
markmid sem vardar samabyrgd pjéda & Evr-
Opusvaedi Alpjodaheilbrigdismalastofnunar-
innar, en einkum um 2. Evrépumarkmid sem
vardar jofnud og heilbrigdi. 3. Evrépumark-
mid fjallar um heilbrigdi barna og mun ég leit-
ast vid ad tengja fyrrnefndu markmidin tvo vid
pad.

A starfssveedi Evrépuskrifstofunnar eru
morg fateek riki 1 Asiu sem adur tilheyrdu Sov-
étrikjunum.

Mynd 1 synir vergar pjodartekjur & sveed-
inu.

Mynd 2 synir ungbarnadauda & sveedinu og
préun hans fra 1970 til 1996.

Efsta linan synir NIS (Newly Independent
States eda fyrrum Sovétrikin), sem eru fataek-
ust, en par hefur ungbarnadaudi haldist har og
stodugur. P4 Austur-Evrépurikin par sem
ungbarnadaudi hefur fallid, en p6 ekki med
sama hrada og i Evrépusambandinu sem er
tdknad med nedstu linunni. I Austur-Evrépu
hefur heildarbati verid meiri, en bilid aukist
fra pvi sem var fyrir aratug.

Fyrsta Evrépumarkmid Alpjédaheilbrigdis-
malastofnunarinnar til 2020 hljédar svo:

L, Arid 2020 verdi munurinn & heilbrigois-
astandi rikja 4 starfssveedi Evrépuskrifstofu
Alpjédaheilbrigdismalastofnunarinnar pridj-
ungi minni en hann er ni.”

[slensku markmidin sem kosid er ad setja
fremst & verkefnaskrana til 2005 eru hins veg-
ar svo hljédandi:

1. Island verdi avallt medal peirra pj6da sem
buia vid bestu heilbrigdispjonustu i heimin-

um samkveemt geedakvordum Sameinudu
pjédanna.

2. Uppheed sem samsvarar 1% af heilbrigdis-
tutgjoldum verdi varid til adstodar 6drum
londum vid uppbyggingu og préun heil-
brigdispjéonustu

3. Studlad verdi ad pvi ad velta heilbrigdis-
teekniidnadarins verdi pridjungur af tt-

gjoldum hins opinbera til heilbrigdismala.

Islenska ttleggingin 4 Evrépumarkmidun-
um er hin undarlegasta. I fyrsta lagi fjallar fyrsta
markmidio hja Evrépuskrifstofunni um heilsu-
far & svaedinu, ekki heilbrigdispjénustu. Undar-
legt er ad lata upphafsdkvaedid, sem er eins kon-
ar manifesto fjalla um pjénustuna 1 stad haleits
markmids um heilsufar pjédarinnar. Alkunna er
ad heilsufar pjédar stjérnast einungis ad litlu
leyti af heilbrigdispjénustunni. Burtséd fra
pessu er fraleitt ad pridji lidurinn { tengslum vid
upphafsmarkmidid skuli fjalla um svo afmarkad
efni sem heilbrigdistaekniionad. S idnadur hef-
ur litid med heilbrigdi islensku pjédarinnar og
gaedi hennar almennt ad gera, eins og hann snyr
ad sjuklingunum, p6tt markmidid geeti sémt sér
vel { deetlunum i6nadarraduneytisins.

Eins og sjd mé eru islensku markmidin ad
nokkru leyti ut 1 hott og 1 litlum tengslum vid
Evrépumarkmidid sem er stefnumarkandi um
samabyrgd okkar & heilsufari 1 Evrépu. Eda
telur nokkur ad heilsufar { Tadsjikistan myndi
skana pott vid geetum prangad inn 4 pa toflum
hédan eda teekjum til hroturannsékna.

Pa ad 2. Evréopumarkmidi, um jafnrétti til
heilbrigdis — ekki heilbrigdispjéonustu — pott
pjonustan sé eitt af peim teekjum sem notud
eru til ad na markmidinu.

,Arid 2020 verdi s munur sem er 4 heil-

brigdisastandi einstakra pj6ofélagshépa fjoro-



ekl 4 Prbideb b St Eblldet badbd-LLLLLTLLT LT LT EET

Per captia GNP. 1996

Luxembourg
Switzerland
Norway
Denmark
Germany
Austria
Iceland
Belgium
France
Netherlands
Sweden
Finland

Italy

United Kingdom
Ireland

Israel

Spain
Greece
Portugal
Slovenia
Malta

Czech Republic
Hungary
Croatia
Slovakia
Poland
Estonia
Turkey
Russian Federation
Latvia
Lithuania
Belarus
Romania
Kazakhstan
Ukraine
Bulgaria
Uzbekistan
FYM*
Turkmenistan

Georgia

Albania

Armenia

Republic of Moldova
Kyrgyzstan

Azerbaijan

Tajikistan

[o] 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000
US $ per capital *The Former Yugoslav Republic of Macedonia



34

N
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ungi minni en hann er nd innan allra adildar-
rikjanna. Pvi verdi ndd med sérstokum adgero-
um sem beinast ad pvi ad beeta heilsufar peirra
hoépa sem eru verst settir.”

Almennt talad ma segja ad fatt i faralds-
freedilegum rannséknum sé jafnsjilfgefid og
pad ad heilbrigdi fullordins folks sé tengt fé-
lagslegri stodu pess; pvi verri sem hin er, pvi
verra er heilbrigdisastandid. Svo er i 6llum
rikjum par sem petta hefur verid rannsakad,
par & medal i idnveeddum rikjum Evrépu.
Hins vegar hafa skodanir verid skiptar hvad
vardar born, einkum unglinga. Ekki er efast
um ad pessi munur sé til stadar hja ungborn-
um, p.e. bornum yngri en 1 ars, hvort heldur
litid er til danartalna eda veikinda almennt.
Skodanir hafa hins vegar verid skiptar hvad
vardar eldri bérn, en einkum pé unglinga.
Gagnrynendur, svo sem Patric West, sem hef-
ur gert yfirgripsmikla rannsékn 4 unglingum {
Skotlandi, hefur atalid adra rannsakendur fyr-
ir ad nota of vid aldursmoérk. Hann telur ad
aukna sjikd6émsbyrdi leegri stéttar barna megi
ad mestu skrifa 4 tengsl pessara patta vio faed-
ingu og fyrsta aldursar, pegar heilbrigdi barns-
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lum",,,“\\‘\uIllIlllu,,,,“unuuum,,
/

\\'/7
1y, aaniia,,
, e 1,
'""lm\‘““ Mgy,

1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996

ins endurspeglar mest heilbrigdi og adsteedur
moédurinnar. Efir pad hverfi pessi munur, en
komi sidan aftur 11j6s & pritugsaldri.

Petta vakti dhuga hja mér &4 ad kanna
hvernig tengslum milli heilbrigdis barna og
unglinga og pjodfélagsstodu foreldra peirra
veeri hattad i préudum velferdarpj6dfélogum
eins og & Nordurlondunum. Teekifeeri gafst til
pess pegar pétttaka baudst i samnorreenni
kénnun 4 hogum, heilsufari og lidan barna.
Rannsékninni er stjéornad af Lennart Kohler,
professors i félagsleekningum i Norraena
heilsuverndarhdskélanum. Kénnunin var vio-
teek og ekki sérstaklega snidin til ad meta pjoo-
félagslegan mun 4 heibrigdi barna, en pé vel
notheef til pess. Pennan pétt gerdi ég i sam-
vinnu vid préfessor Mackenbach { Rotterdam,
en vid Erasmushéskélann par er midst6d Al-
pjodaheilbrigdismalastofnunarinnar um jofn-
ud 1 heilbrigdi og heilbrigdispjonustu. Rann-
s6knarspurningar minar voru pessar:

1. Er samband milli heilbrigdi barna 4 Nord-
urlondum og félagsadsteedna foreldra
peirra?



2. Er samband milli notkunar barnanna & heil-
brigdispjonustu og félagsadsteedna foreldra
peirra?

3. Gildir hid sama um 611 16ndin?

Nidurstodum hefur adur verid lyst og hér
gefst ekki teekifeeri til ad lysa peim i smaatrio-
um. Rannséknin nadi til slembitrtaks 3000
barna a aldrinum 2-17 é4ra i hverju Nordur-
landanna fimm, eda samtals 15.000 barna.
Svarhlutfall var 70%. Vidteekur spurningalisti
var lagour fyrir foreldra barnsins um adstedur
fjolskyldunnar og heilsufar barna og foreldra.
bPegar athugud voru tengslin milli sjalftjads
heilbrigdis foreldranna og pj6édfélagsstodu
peirra kom hid deemigerda mynstur i 1j6s. Tok-
um sem deemi einkenni undanfarna manudi
eftir tekjum. Meelikvardinn er aldursleidrétt
,o0dds ratio”, sem er naleegt pvi ad vera sama
og hlutfall 4n pess ad farid sé nanar ut i pa

salma hér.

Heesti tekjufjordungur .............. 1.00
Neestheesti tekjufjoroungur .......... 1.36
Neestleegsti tekjufjéroungur .......... 1.52
Leegsti tekjufjordungur .............. 1.70

Midad er vid best setta hopinn sem pa feer
téluna 1.00. Sulan fyrir pad neikveeda astand
sem melt er, hér sjikdémseinkenni undan-
farna prja méanudi, heekkar eftir pvi sem rao-
stofunartekjur fjolskyldunnar lekka. Sams
konar mynd sést pegar samband menntunar
og sjukleika er skodad. Pegar atvinnustétt er
skodud 4 sama hatt er mestur sjtikleiki medal
foreldra sem tilheyra stétt ofagleerds verka-
folks.

Haéskélamenntun . .................. 1.00
Onnur 16ng framhaldsmenntun . . . . . .. 1.37
Styttri framhaldsmenntun ........... 1.69
Eingongu grunnskoli eda styttra ...... 1.95

Petta var um foreldrana og kom engum a
6vart. Neest skal athugad sambandid milli ad-
steedna foreldranna og sjikdémseinkenna

barnanna undanfarna prjd manudi. Leidrétt er
fyrir aldur barnanna. Eins og adur er fyrst fjall-
ad um tekjur fjolskyldunnar og skodad sam-
band tekna annars vegar og sjikddmsein-

kenna hja bérnunum hins vegar:

Heesti tekjufjéroungur .............. 1.00
Neestheesti tekjufjoroungur .......... 1.16
Neestleegsti tekjufjéroungur .......... 118
Leegsti tekjufjordungur .............. 1.65

Sidan er sams konar samband sjiikdémsein-
kenna skodad midad vid menntun (i pessu til-
viki médur):

Haéskélamenntun ................... 1.00
Onnur 16ng framhaldsmenntun . . .. . .. 1.38
Styttri framhaldsmenntun ........... 1.46
Eingongu grunnskoli eda styttra ...... 1.73

Sama mynstur kemur fram pétt myndin sé
eitthvad 6reglulegri eins og vid var ad buast og
,odds ratio” ekki jafnha tala og hja fullordnum
ad jafnadi, en ad okkar mati p6 furdumikill
munur eftir stétt foreldranna. P4 kom fram
sama mynstur pott skipt veeri i prja aldurs-
hoépa, alls stadar var hid sama eda svipad uppi
a teningnum. Svipadur mismunur & heilsufari
eftir stétt kom fram 1 6llum 1éndunum fimm
og sist heegt ad segja ad vid hofum stadid okk-
ur verr en hin 16ndin, nema sidur sé.

Sé athugad hversu mikid foreldrarnir leit-
udu med barnid til leeknis kemur i Ijés ad litill
munur var 4 notkun & pjénustu heimilislaekna
eftir pjoofélagsstodu foreldranna, einkum eftir
a0 leidrétt hafdi verid fyrir meiri veikindationi
barna ver settra foreldra. Hins vegar leitudu
pau bérn mun minna til sérfreedinga en born
peirra efnudu og betur menntudu. Pad gladdi
mig ad frétta af pvi ad okkar dgeeti heilbrigdis-
malaradherra hefdi i geer undirritad reglugerd
sem setur kostnad vid sérfredipjénustu fyrir
born 1 sama flokk og kostnad ellilifeyrispega,
en adur atti pad einungis vid um heimilis-
leeknispjénustuna.

bétt undarlegt megi virdast er ekki til neitt
teeki hér & landi sem metur reglulega breyting-
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ar 4 heilsufari landsmanna eftir pjoofélags-
stétt, eins og er 1 flestum sidmenntudum l6nd-
um. Ymsar ,ad hoc” rannséknir hafa verid
gerdar tr gognum Hjartaverndar af Olafi
Olafssyni, fyrrverandi landlaekni, og fleirum a
tengslum pjoofélagsstodu og heilbrigdis eda
dheettupétta sjikdéma svo og rannséknir a
dénartioni ymissa starfshopa.

Rannsoéknir erlendis beinast ekki lengur ad
pvi ad athuga hvort munur sé 4 heilsufari eftir
pjodfélagsstétt, a.m.k. hja fullordnum, heldur
eru slikar rannséknir gerdar reglulega og
fylgst med pvi hvort munurinn aukist, eins og
virdist vera 1 ymsum Evrépulondum. Mikid
svigram fengist til ad beeta heilsufar ef hinir
pjoofélagslega verr settu fengju ad njéta
jafng6drar heilsu og adrir. Adurnefnt teeki
meetti nota til ad meta dhrif heilsupoélitiskra
adgerda.

Erlendar rannséknir beinast nii ad pvi ad
leita ad orsokum pess munar sem er & heil-
brigdi folks eftir stéttum. Ein skyringin er sd
ad lifstill svokalladra leegri stétta sé heilsu-
skadlegri en annarra, peir reyki meira, stundi
sidur heilsusamlega likamsraekt o.s.frv. Petta
skyrir p6 adeins litinn hluta af muninum &
heilsufari milli stétta. Onnur skyring er st ad
folk veljist 1 legri stétt vegna veikinda, eda pad
sem Bretar kalla ,,downward drift”, eda ad f6lk
hrapi nidur ,virdingarstiga” pjoofélagsins
vegna veikinda. Petta & p6 varla vio 1 okkar
rannsékn par sem um boérn er ad reda sem
feedast inn { dkvedna pjoofélagsstétt og mjog
oliklegt verdur ad teljast ad veikindi barns hafi
ahrif a4 pjoofélagsstétt foreldris. Hvad full-
ordna vardar er ekki heegt ad meta pennan patt
med pversnidsrannsokn eins og okkar. Vid sja-
um adeins ad samband er & milli pessara patta,
en ekki i hvora attina pad virkar. Til ad meta
pad parf framvirkar rannséknir par sem félki
er fylgt eftir 1 tima. Nokkrar slikar rannséknir
hafa verid gerdar og benda peer ekki til pess ad
verulegs hluta skyringarinnar sé ad leita i
pessu fyrirbeeri. Hreinn skortur er éalgengur a
okkar sl6dum, flestir hafa a.m.k. mat og husa-
skjol. Hins vegar virdist sem hlutfallslegur

munur 4 adstodu folks hafi pessi ahrif 4 ein-
hvern hétt sem ekki hefur tekist ad skyra ad
fullu. Langvinn streita hefur m.a. verid nefnd
sem orsakavaldur, ekki timabundin streita
sem madur verdur fyrir 60ru hverju heldur
langvinn, og streita pess sem t.d. stendur vid
feeriband og reedur ekki tima sinum og er 60r-
um hadur um flest. Sleemur lifsstill og lélegur
ytri adbtinadur helst oft i hendur og pau tengsl
getur verid erfitt ad rjifa. Einsteed modir med
morg born kaupir sér sidur kort i heilsuraekt-
inni, hin hefur hvorki tima né rdd 4 pvi og
bornin fara sidur i ballett eda tonlist af pvi ad
pad hefur ekki tidkast i peirra umhverfi og
kostar lika peninga sem htn & ekki afgangs 1
hardri lifsbarattu.

A0 lokum langar mig ad gera adra tillogu
a0 islenskum markmidum sem tengist 2. Evr-
Opumarkmidi um jafnrétti til heilbrigdis, eda
6llu heldur ad skerpa & fyrsta lionum til pess
ad gera hann raunheefari, p.e. meelanlegri og
samanburdarheefari:

1. Fylgjast skal & nokkurra ara fresti med
breytingum & heilsufari islensku pjédarinn-
ar med drvinnslu og tutgéafu & tolfreedi sem
safnad er reglulega (svo sem danartdlum),
svo og med heilsufarskénnunum & slembi-
drtaki landsmanna. Nidurstédurnar skal
tengja vid atvinnustétt, menntun og raod-
stofunartekjur. Taka skal mid af slikum
rannsOknum feerustu erlendra visinda-
manna og alpjédlegra stofnana (WHO, Evr-
6pusambandsins) til ad tryggja dreidanleika
(ad peer meeli pad sem peim er etlad ad
meela), samanburdarheefni vid énnur 16nd
og timabil.

2. Adgerdir skulu mida ad pvi ad minnka um
amk. 25% pann mun sem reynist vera &
heilsufari:

a. fagleerdra og 6fagleerdra,

b. haskélamenntadra og peirra sem eingdngu
hafa grunnskélamenntun,

c. hoépsins 1 heesta tekjufjordungi midad vid pa
i leegsta tekjufjéroungi radstéfunartekna.



Palmi V. Jonsson lyf- og éldrunarlaeknir

GO0 heilsa a efri arum

G0 heilsa 4 efri &rum er ekki sidur had um-
hverfisdhrifum og lifsstil en erfoum. ALviskeid-
i0 er ein samfelld heild og heilsuspillandi ahrif
fyrr & sevinni skerda oftar en ekki heilsu 4 efri
drum. Eg lit 4 pad sem mikilveega skyldu ad
benda 4 og undirstrika ad ymis vandamal sem
oldrunarleknar glima vid hefdi matt fyrir-
byggja, ef ekki med pekkingu fyrri tima pa
med pekkingu nitimans. Pannig parf dsynd
ellinnar i framtidinni ekki ad vera eins og vid
pekkjum hana nu.

Pad parf tvo til ad dansa tangé. Einstakling-
urinn ber dbyrgd a eigin heilsu, en & heilbrigd-
isstarfsmonnum hvilir einnig mikil dbyrgd 4
ad nyta alla moguleika & sem fullkomnastan
hatt til ad studla ad beettri heilsu.

Arid 1990 voru eevilikur 65 4ra konu teep 20
ar, en 65 4dra karls um pad bil 16 ar. Sextiu og
fimm 4ra einstaklingur getur nd 4tt von 4 pvi
ad purfa ad eyda ad medaltali, fijéroungi af
peim tima sem eftir er aevinnar med einhvers
konar fotlun.

Ari® 1990 voru hins vegar avilikur attraedr-
ar konu um niu 4r en attreeds karls lidlega sjo
ar og peir sem attreedir eru geta att von a pvi
ad purfa ad eyda um 50% af dlifudum tima
med einhvers konar fotlun.

Meodaleevilikur hafa vaxid

alla dldina

* Medaleevilikur eru ni vio feedingu um 80,4
ar fyrir konur en 77 ar fyrir karla.

* Aukning um 1 ar/5 ar sidastlidin 25 ar.

® 1986-90 voru aevilikur 65 ara kvenna 19,1 ar
en 65 ara karla 15,8 ar, par af 25% timans
med fotlun.

e 1986-90 voru evilikur 80 ara kvenna 8,8 ar
en 80 ara karla 7,3 ar, par af 50% timans
med fotlun.

¢ Oldrudum fjdlgar, hasldrudum mest og bii-
ast ma vid ad aevilikur aldradra aukist!

Pad er gledilegt ad pad skuli ekki adeins
vera evin sem hefur lengst heldur hefur
virkt 1if 4n fotlunar einnig lengst. Pad er
mikilveegt markmid ad lengja virkt lif an
fotlunar. Heilsufar og feerni aldradra hefur
batnad.

e Hoéprannsékn Hjartaverndar hefur synt
fram & beett heilsufar hja yngri hépum aldr-
adra.

o Milli 1982 og 1994 féll fotlun folks eldri en
65 ara tur 24,9% 1 21,3% i Bandarikjunum.
(Manton og félagar J. Gerontology, 1998)

e Dad pydir ad 4 Islandi 1992 hefdu verid 1400
feerri fatladir aldradir en spar 1982 hefdu

gert rad fyrir 4 peim tima.

[ latlausri umfjollun um sjikdéma ma ekki
gleyma pvi ad flestir aldradir eru friskir og
meta heilsufarid jdkveett og betur en peir sem
yngri eru og reyna ad leggja mat 4 heilsufar

aldradra.

Aldradir segja best til um

eigin heilsu

e Onnur bandarisk rannsékn syndi 1994 ad
39% eldri en 65 ara og 31% eldri en 85 ara
toldu sig hafa g60a eda ageeta heilsu.

e Taka parf upp 4 Islandi reglulegt mat 4 al-
gengi fotlunar 4 efri &rum, orsokum hennar
svo og vidhorfum aldradra til eigin heilsu
og félagslegra adsteedna.

e Slikt mat er leidarvisir peim sem moéta

stefnu { mélefnum aldradra.

Groflega ma skipta alvarlegustu sjik-
démunum i tvo flokka, pa sjikdéma sem
draga til dauda og pa sjiikdéma sem leida til
fotlunar. Nokkur skorun er & milli, sérstaklega
a svioi eedasjukdéma.
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Helstu danarorsakir

¢ Hjartasjikdémar - kransaedasjukdémur,
hjartabilun.

o Adakolkun — 1 heila og 66rum liffeerum.

* Heilaafoll — vegna blédtappa og bledinga.

e Krabbamein.

e Somu orsakir dauda nd og adur en félk
deyr ni seinna af pessum sému orsékum.

* Bradir sjikdomar hafa oréid langvinnir.

Hér & eftir eru hins vegar sjiikdémar sem
valda fotlun, auk hjarta- og @dasjikdéma. Eg
minni 4 ad forvarnir gegn fotlun og hjalpar-
teeki vegna fotlunar skipta aldrada miklu mali.

Helstu sjukddmar sem valda fétlun
¢ Heilabilun
¢ Beinpynning
* Mjadmabrot
e Sjonskerding (dreri, gldka, kolkun, sykur-
syki)
* DPvagleki
¢ Hjartasjikdémar
¢ Heilaafoll
e Slitgigt
¢ Sykursyki
¢ Parkinsons-veiki
* Heyrnarskerding
Med pvi ad hafa ahrif &4 dheettupeetti sjuk-
déma ma draga mjog svo ur sjukdémsein-
kennum, eins og eftirfarandi gefur til kynna.
Hér er um lykilhugtak ad reeda sem eetti ad
moéta vidhorf okkar til heilsuverndar a efri

arum.

Algengi langvinnra sjukdéma
tvofaldast & hverjum 5 arum eftir
70 ara aldur

¢ Ef sjiikdémi er seinkad um 5 ar ma draga tr
fjolda peirra sem hafa einkenni um 50%!

* Ef algengi sjikd6éma vid 70 ara aldur er 2%
istad 4% verdur fjoldi peirra sem hafa sjik-
déminn 16% 1 stad 32% vio 85 ara aldur!

* Sakja parf pennan avinning med gerd
kliniskra leidbeininga sem studla ad beettu
heilsufari aldradra.

[ MmH I R R e e

Daemi um samfall i hrygg

Med pvi ad semja og innleida kliniskar
heilsuverndandi leidbeiningar mé studla ad
beettu heilsufari aldradra og er pad gert med
pvi ad draga tr breytileika medferdar og gera
medferdina neegilega dkafa, pannig ad ha-

marksdvinningur néist.

Kliniskar leidbeiningar til pess ad
baeta heilsufar aldradra

Nuverandi pekking er langt fra pvi ad vera
fullnytt hvad vardar greiningu aheettupatta og
akefd medferdar — til deemis:

* bolusetning, reykingavarnir, likamsraekt,

* blédprystingsmedferd, leekkun kolesterdls,
vardveisla beinmassa, blédpynning vid
gattatif, kvenhormon,

* nyting 4 6ldrunarleekningadeildum.

Annad lykilhugtak sem eetti ad hvetja til
heilsuverndarataks { medferd dheettupatta, er
ad meingerd fjolmargra sjiitkdéma er sameig-
inleg og pvi haegt ad sld margar flugur i einu
hoggi. Neegir ad nefna adakolkun og ha-
prysting sem deemi. Medferd aheettupattanna
leidir pvi til vidteekra dhrifa um allan lik-
amann. Pannig er um haprystings- og bl6o-
fituleekkandi medferd og kvenhorménamed-
ferd.



o ZAdakolkun hefur ahrif 4 kranseedar, hals-
@dar, heilacedar, 6sad, nyrna- og ttedar.

e Haéprystingur veldur alagi 4 hjarta, nyru og
heilazedar.

e Haéprystings- og blodfitulekkandi medferd
verndar likamann { heild sinni!

e Kvenhormoénamedferd eftir tidahvorf
verndar aedar og vardveitir bein.

Myndir 1 og 2 syna fjogur klinisk deemi tr
minum sjikrahtspraxis 4 pessu 4ri, par sem
freedilega hefdi matt fyrirbyggja alvarleg sjiik-
démseinkenni, ef ekki med fyrri pekkingu, pa
med pekkingu samtimans, sem geeti nyst peim
sem hafa sambeerilega aheettupeetti og pessir
sjaklingar hofou.

Beinpynning
Pekkingu hefur fleygt fram. Gildi kalks, D-
vitamins, kvenhormoéns og ymissa beinstyrkj-

andi efna er n ljést.

A dastifla

Pessi sjiklingur reykti, hann var med sykur-
syki, haprysting og haekkadar blodfitur. Ekkert
pessara méla var tekid fostum toku.

Heilablaeding
Pessi einstaklingur var med émedhdndladan
haprysting.

Heilabilun

Pessi einstaklingur var med sykursyki og
heekkadan blédprysting, auk gattatifs. Hann
tok ekki blédpynningarlyf, sem nd hefur
sannad gildi sitt fyrir p4 sem eru med gatta-
tif.

Forvarnir

Ef vid leggjum okkur fram mun:
o lif lengjast,

e lif batna,

e f6tlun minnka og koma seinna.

Fjarfesta parf 1 forvornum & 6llum stigum

til pess ad na pessum arangri.

([t T

77 ara
karlmadur
med
haprysting
og haekkad-
ar bloofitur
sem missti
fétinn

Stiflud 0 a
leeri

Blaeding
veldur
allsherjar-
malstoli

73 ara
karlmadur
med
haprysting
lagdur inn
med heila-
blaedingu

Truflun i
heilahvitu

85 ara
karlmadur
med
héaprysting
og
heilabilun

Hola i
heilavef

Abyrgdin er einstaklinganna og samfélags-
ins ad fullnyta pa moguleika sem sannanlega
eru fyrir hendi.

Eg vil nu rétt sem snoggvast minnast & mik-
ilveega peetti sem heilbrigdispjénustan parf ad
syna til ad studla ad godri heilsu 4 efri arum.
Allt eru petta fullyrdingar sem rokstydja ma it-
arlega og mikilveegt er ad hrinda i framkvaemd

& neestu arum.
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Beett heilbrigdispjonusta vid

aldrada

o Styttur legutimi bradasjikrahtsa kallar &
baett adgengi ad oldrunarpjonustu sjikra-
htisanna og hjikrunarheimilum.

* Bid peirra sem eru i mjog brynni porf fyrir
hjikrunarheimili parf ad stytta markvisst.

¢ Auka parf dagdeildar- og heimapjénustu.

¢ Samheefa parf heimahjiikrun og heimilishjalp.

e Sambheefa parf dldrunarpjénustu sjikrahus-
anna og heilsugeeslu.

A9 lokum vil ég minna & ad upplysinga-
teekni er enn einn lykillinn ad beettri heilbrigo-
ispjéonustu vid aldrada.

Upplysingataekni: lykill ad beettri

heilbrigdispjonustu vid aldrada

* Vistunarmat aldradra hefur skilad arangri.

* RAI-mat & hjikrunarheimilum skilgreinir
parfir aldradra, metur geedi og getur ordid
grunnur réttlatrar fjirmognunar.

e Slikt mat hefur verid préad fyrir onnur
pjonustustig, heimahjikrun, bradasjikra-
hiis og 6ldrunarleekningar.

* Stefna ber ad samreemdu mati sem fylgir
hinum 6ldrudu milli allra pjénustustiga.

Eg vona ad heilbrigdisping skili okkur vel
fram 4 veginn { upphafi nyrrar aldar.



C. Forvarnir og heilsuvernd

(Markmid 6, 7, 8 og 9)



42

Témas Zoéga gedleeknir

Stefnumdrkun i gedheilbrigdismalum

Starfshopur skipadur af
heilbrigdis- og tryggingamala-
radherra 20. februar 1997

e Témas Zoéga yfirleeknir, formadur Ged-
verndarfélags fslands, formadur starfs-
hépsins.

¢ Eydis Sveinbjarnardéttir, MS-gedhjikrun-
arfreedingur fra Félagi islenskra hjikrunar-
freedinga.

¢ Gudny Anna Arnpérsdoéttir hjikrunarfram-
kveemdastjori fra Sjukrahtsi Reykjavikur.

e Halldéra Olafsdottir gedleeknir, formadur
Gedleeknafélags Islands.

e Hrefna Olafsdéttir félagsradgjafi, fra
Stéttarfélagi islenskra félagsradgjafa.

* Margrét Margeirsdottir deildarstjori fra
félagsmalardduneytinu.

¢ Oddi Erlingsson yfirsalfreedingur frd Sal-
freedingafélagi fslands .

e Olafur O. Gudmundsson yfirleeknir, var
sidar skipadur 1 hopinn sem fulltrii Barna-
og unglingagedleeknafélagsins.

e Pétur Hauksson gedleeknir, formadur Ged-
hjalpar.

¢ Sigmundur Sigftsson yfirleeknir fra Land-
leeknisembeettinu.

e Vilmar Pedersen, fulltrii adstandenda, fra
Gedhjalp.

e Starfsmadur hépsins er Jon Seemundur Sig-
urjonsson, deildarstjori i heilbrigdis- og
tryggingamalardduneytinu.

Markmid
¢ Vinna ad stefnumétun i malefnum gedsjtikra
¢ Leggja fram tillogur um aherslur i gedheil-

brigdispjonustunni 4 komandi arum.

Skipulag vinnunnar

Gagnao6flun

e Skrifud bréf til adila og stofnana innan lands
sem hafa med gedheilbrigdismal ad gera.

Upplysingar erlendis fra
* Nordurlond

¢ Bretland

* Ymsar alpjédastofnanir

Vinna (framganga) starfshépsins
e Stér hopur

e 42 fundir

e Mikil gagnaoflun

e Skyrslu skilad 10. oktéber 1998

Ymsir paettir
¢ Sjikrahtisspjonusta
* Djénusta utan sjikrahtsa
* Upplysingar um kostnad
¢ Samspil hinna ymsu raduneyta
* Tryggingastofnun rikisins
o Sérteekir hopar
- Boérn og unglingar
- Aldradir
- Afengismedferd

Nokkrar stadreyndir um

gedsjukddéma

* Medal algengustu sjikdéma.

¢ Valda miklu vinnutapi og kostnadi fyrir
einstaklinga og samfélagid.

* Neer 30% peirra sem fa fullan ororkulifeyri
fa hann vegna gedraskana.

* Um 35% af rorkubétum renna til gedsjtikra.

The Global Burden of Disease
(WHO, World Bank, Harvard Public
School)

Uttekt 4 danarorsok og ororku vegna sjuk-
déma arid 1990 og aaetlad hvernig pessi atridi
verda 2020.

Nidurstodur
e Vanmat um allan heim & ,byrdi vegna

gedsjikdoma”.
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o Arid 1990 voru fimm gedsjikdémar i hopi
peirra tiu sjikdéma sem mesta Ororku
hofou 1 for med sér.

¢ ,Heildarsjukdémabyrdi”  gedsjikdoma
mun aukast tr 10,5% { 15% af heildarsjtik-

démabyrdinni fram til drisins 2020.
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Fjoldi innlagna a dagdeildir
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¢ Innlégnum hefur fjolgad
e Dvalartimi hefur styst
* Gongudeildarvidtolum fjolgad

Gedsjukrahus - tillogur

1. Tryggja jafnredi gedsjikra og annarra
sjuklinga.

2. Sérstakar geddeildir verdi afram vid
steerstu sjikrahtsin, p.e. Landspitala,
Sjukrahts Reykjavikur og Fjéroungssjiikra-
husid 4 Akureyri.
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. Sjikrarimum fyrir gedveika midad vid

ibuafjolda feekki ekki fra pvi sem nu er.

. Sérheefdur mannafli verdi aukinn svo ad

heegt sé ad sinna sjuklingum og adstand-
endum betur og uppfylla krofur laga um
heilbrigdispjonustu og réttindi sjiklinga.

. Auka almannafredslu um gedheilbrigdi,

gedraskanir og gedvernd.

. Auka enn frekar rannséknir & orsokum, edli

og medferd gedveikra, auk annarra rann-
sOkna er snerta veikindi peirra, sérstaklega
rannsOknir & drangri medferdar og pjon-
ustuporf og nytingu.

. Auka kennslu allra heilbrigdisstarfsmanna i

6llu er vardar gedheilbrigodi.

. Styrkja frekar gongu- og dagdeildarstarf-

semi, einkum fyrir pa sem veikastir eru, og
sinna forvornum 4 éllum stigum med fleiri
gedleeknum, gedhjikrunarfreedingum, sal-
freedingum og félagsradgjofum.

9. Athuga sérstaklega ad samningur um 160
Kleppsspitala rennur 1t um aramétin
2004-2005. Fyrir pann tima parf ad flytja
alla pjonustu Rikisspitala vid bradveika a
Landspitalal6d.

10. Tryggja busetu peirra sem purfa 4 vernd-
udu hisneedi ad halda eftir sjikrahtsvist.
Slikt htsneedi sé undir stjérn og eftirliti
heilbrigdisraduneytisins.

Helstu ahersluatridi

¢ Leggja ber sérstaka dherslu 4 malefni barna
og unglinga sem eiga vid gedsjikdéma ad
strida.

¢ Naudsynlegt er ad sinna sérstaklega full-
ordnum einstaklingum sem haldnir eru
langvinnum gedsjiikdémum.

 Afengi og 6nnur vimuefni.

¢ Gedsjtikrahtsin — hornsteinn alls meo-
ferdarstarfs og pjénustu vid gedsjtika.



Ragnheidur Haraldsdéttir skrifstofustjori

Samheaefing forvarna

Heestvirtur heilbrigdis- og tryggingamalarad-
herra, Ingibjorg Palmadéttir — g6dir dheyrendur.

[ pessu stutta erindi mun ég fyrst fjalla um
grundvallarvidhorf samfélagsins um forvarn-
ir, krofur borgaranna um aukna &herslu 4
pennan patt heilbrigdispjénustu, fjarveitingar
til forvarna og mat & drangri peirra og mun ég
draga par fram nokkur deemi. Ad pvi loknu
mun ég gera grein fyrir hvernig aukin sam-
heefing 4 pessu svidi geeti leitt til beetts arang-
urs og meiri uppskeru og redi pvi naest um
tengsl medferdar og forvarna. Pa fjalla ég um
ymsar visbendingar um ad aukinnar samhaef-
ingar sé porf. Ad lokum velti ég pvi fyrir mér
hvad hvetur til aukinnar samheefingar, lysi
stuttlega hvernig abyrgd i malaflokknum
skiptist og hvada tillogur hafa verid helst uppi
um breytingar. Eg mun ekki fjalla sérstaklega
um markmidin prji sem eru yfirskrift mins er-
indis, ég hef engar athugasemdir fram ad feera
vid pau, enda unnin af helstu sérfraeedingum a
hverju svidi.

Menn munu nokkud sammala um ad eitt
mikilveegasta vidfangsefni hvers samfélags sé
ad tryggja borgurum sem besta heilsu. Jafnvel
er pvi haldid fram ad petta sé adsta viofangs-
efni hvers rikisvalds. Vidhorf til pess hve stér
hluti forvarnir eiga ad vera af heilsubeetandi
adgerdum fer eftir adsteedum hverju sinni,
pjoofélagi, fisrhag, menningu og ymsum ytri
pattum. Segja ma ad pad sé lixus ad leggja
dherslu 4 forvarnir pvi ad pad tdknar ad menn
geti litid upp fra amstri dagsins og undirbid
pann neesta. T pessu tiviki 4 Mattheusargud-
spjall, kafli 6, vers 34, pvi ekki vid, en par seg-
ir: Verid pvi ekki dhyggjufullir um morgun-
daginn, pvi ad morgundagurinn mun hafa sin-
ar dhyggjur; hverjum degi naegir sin pjaning.”
Bodskapur forvarnanna er ad vid leggjum svo-
1itid a okkur i dag til ad lina pjaningar morgun-

dagsins.

Hér & landi hefur umraedan undanfarin
misseri verid 4 pann veg ad almenningur kall-
ar eftir meiri dherslu 4 forvarnirnar og er pad i
samreemi vid pa stefnu sem kynnt er hér i dag
par sem mjog morg markmida heilbrigdisaeetl-
unarinnar beinast beint og 6beint ad forvorn-
um. Rodd forvarna er sidur en svo st rodd
hrépandans 1 eydimorkinni sem hin var fyrir
faum arum.

Eins og fram kemur i peim goégnum sem
hér liggja frammi er petta i fullu samraemi vid
préunina i ndgrannaléndum okkar og ymsum

alpj6dastofnunum.

Hvert er hlutverk heilbrigdis-
yfirvalda i skipulagi forvarna?

Oft er bent 4 ad heilbrigdisyfirvold séu sein ad
tileinka sér nyjan pankagang i forvérnum og
gildir petta jafnt hér og erlendis. Stundum
gengur umraedan svo langt 1 pessu efni a0 etla
meetti ad malflytjendur teldu ad pad veeri
stjornvalda ad tryggja ad borgararnir lifdu eft-
ir formdlu, ad vid tileinkudéum okkur ,réttan”
lifsstil. Svo er ad sjalfsogdu alls ekki, abyrgd
okkar 4 peim dkvordunum verdur ekki fra
okkur tekin. Vid vitum 6ll meira og minna
hvad er okkur fyrir bestu i heilsufarslegum
skilningi, en vi¢ hofum tileinkad okkur lestina
og vid njétum peirra!

Hlutverk heilbrigoisyfirvalda i forvérnum
getur verid mismunandi. Pad getur verid ad
yta undir jakveeda lifnadarheetti, t.d. med
freedslu, setningu ymissa stjérnvaldsidkveeda
og med pvi ad studla ad adsteedum sem eru
heilsueflandi. Hlutverkin geta virst andstaed.
Yfirvold geta purft ad tryggja og verja rétt
borgaranna til ad anda ekki ad sér eiturgufum,
t.d. fra verksmidjum, og pau geta lika purft ad
verja rétt pegnanna til ad anda ad sér eiturguf-
um vid sérstakar adstedur (t.d. reykingar).
Hlutverkid getur verid ad tryggja ad 6llum
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krofum sé fullneegt til ad tryggja hollustu, en
einhver deemi munu um agd heilbrigdisyfirvold
hafilatid sig kleinubakstur pegnanna varda og
pa til ad tryggja annars konar réttindi en
heilsufarsleg, en mikilveaeg.

Mjog oft tekur langan tima og mikla barattu
ad koma 1 gegn breytingum sem varda heilsu
almennings. St adferd sem gjarnan er gripid til
fyrst er fraedsla og upplysingar. Pannig var t.d.
lengi reett um ,,bly { bensin” og pannig var lika
lengi stadid ad hvatningu til seetisbeltanotkun-
ar. Arangurinn var gédur eins og allir vita og i
lj6si mikilveegis pessara atrida var ad lokum
gripid til lagasetningar, stadlagerdar og reglu-
gerdasmiodi.

Nt eru um 48 ar fra pvi fyrst var bent 4
skadsemi reykinga. Hér 4 landi notum vid
milljénatugi 1 bardttuna gegn reykingum og
nd & allra sidustu misserum héfum vid gripid
i vaxandi meeli til reglna sem takmarka reyk-
ingar. E.t.v. eigum vi0 eftir ad sjd mun fleiri at-
ridi sem tengjast lifsstil verda skilgreind sem
vidfangsefni stjornvalda og ad frelsi okkar &
peim svidum verdi takmarkad med svipudum
heetti.

Oft er peirri spurningu varpad upp hvers
vegna dherslan a forvarnir sé ekki 6flugri en
raun ber vitni, svo gédur sem malstadurinn er.
Stundum gefa menn sér pad svar ad stjorn-
malamenn telji ekki liklegt til 6flunar atkveeda
ad leggja ahersu 4 pennan malaflokk, prysti-
hépar sem beita sér fyrir forvornum séu nu
ekki haveerir. Eg tel ad petta sé ekki rétt. Ahugi
almennings 4 forvornum er mikill og fer vax-
andi og adgerdir til ad efla peer f4 almennt ja-
kveeda en pé reyndar mjog litla umfjollun.
Stjornmélamenn endurspegla pennan ahuga
og fjarveitingar til malaflokksins hafa aukist
verulega eins og ég vék ad adan. En politikin
er list hins mogulega og fer ekki mikid fram tr
vilja okkar i lydreedissamfélagi.

Ymis 6nnur ljén eru & veginum. Sem daemi
mé nefna ad hér 4 landi hefur verid bent 4 ad
margir heilbrigdisstarfsmenn séu ekkert sér-
staklega dhugasamir um ad sleppa tofrasprota
kraftaverkaleekninganna og taka upp adferdir

kennslunnar, varpa af sér dulid leeknavisind-
anna fyrir jafnari stodu og beinni samskipti vid
skjolsteedinga vid midlun upplysinga, sem er
adaladferd forvarna. Vid pessar breyttu ad-
steedur er mikilveegt fyrir heilbrigdisstarfs-
menn ad atta sig 4 pvi ad peir er ekki sérfraed-
ingar 1 gildismati og er ekki eetlad ad taka
akvardanir fyrir eintaklinga sem varda lifs-
gildi, pangad neer sérfraedin ekki.

Aukin ahersla a forvarnir

En hvers vegna ber ad auka dherslu 4 forvarn-
ir, hvada rok hniga ad pvi pegar grannt er
skodad ad leggja stéraukna fjarmuni til pessa
geira? Erfitt er ad gera sér grein fyrir préun
fjarframlaga & pessu svidi par sem forvarna-
storf eru ekki skilgreind sérstaklega sem vid-
fang i fjarlogum heldur eru pau hluti af fjar-
veitingum til stofnana og margvislegra verk-
efna. En lj6st er ad dherslan hefur farid vax-
andi undanfarin ar pétt vid vildum audvitad
sjd meira fjarmagn 1 pessum malaflokki.

En rokin hafa fyrst og fremst verid af tvenn-
um toga, annars vegar heilsuhagfreedileg rok
og hins vegar mannudarsjénarmid.

Heilsuhagfreedinga greinir 4 um heildar-
avinning af forvarnaadgerdum. Med heildar-
avinningi a ég vid ad sparnad fyrir pj6darbuid
pegar til langs tima er litid og pegar tekid er
mio af peim fjolmorgu breytum sem ahrif hafa
4 pad deemi. Tiltdlulega audvelt er ad syna
fram 4 ad einstakar forvarnaadgerdir spari
verulega pvi ad oft og tidum koma peer i veg
fyrir dyrar sjikrahisinnlagnir, dyra lyfjamed-
ferd eda hateknipjénustu.

En slikur dvinningur glatast oft vegna heerri
lifeyrisgreidslna og ymissa hrérnunarsjik-
déma peirra sem nd hdum aldri. [ bok
Geoffrey Rose The Strategy of Preventive
Medicine, sem ahrif hefur haft & hugsanir
manna & pessu svidi sidasta dratuginn, segir
eftirfarandi: ,, Feekkun dkvedinna sjiikdémstil-
fella eetti samkveemt kenningunni ad leekka
kostnad vid heilbrigdispjonustu par sem feerri
tilfelli koma til medferdar. T raun reynist pessi
von leida til vonbrigda pvi ad stodugt heekkar



kostnadur vid rannséknir og medferd hvers
sjuklings vegna feerni og nyskopunar heil-
brigdisstarfsmanna. Sem deemi ma nefna ad
mjog mikil feekkun tannskemmda hefur alls
ekki leitt til samsvarandi feekkunar tannlaekna,
né hefur feekkun tilfella med kranseedaprengsl
leitt til verulegrar feekkunar hjartasérfreedinga
og hjartaskurdleekna. Sannast sagna hefur
kostnadur vid rannséknir og medferd stund-
um stadid i 6fugu hlutfalli vid fjolda sjik-
démstilvika. Med nyrri greiningartaekni er 1ika
kleift ad skima og finna sjtiklinga { dheettuho6p-
um mjog snemma med m;jog litil einkenni sem
kannski eru tiltolulega litlar likur & ad verdi
einhvern timann raunverulegir sjiuklingar.
Pannig hofum vid nd i héndunum taekni til ad
sjikdémsgera eda sjuklingagera stéran hluta
samfélagsins og af pvi leidir naudsyn & med-
ferd og medhondlun.” Petta segir dr. Rose.

Vid petta ma beaeta ad med mikilli skimun
og greiningu dheettuhdpa verdur skilgreining
okkar a sjuklingum sem parfnast medferdar
oft mjog vid.

Eg bregd hér upp gleeru med tilvitnun i
Aldous Huxley mér til gamans. Hann Iést arid
1963 og hann segir ad framfarir i leeknavisind-
unum hafi verid svo stérstigar og svo miklar
ad i raun sé ekki nokkur madur skilgreindur
sem heilbrigdur lengur. Til ad bregda adeins
sterkara lj6si & petta set ég hér adra gleru &.
Petta er West-Scotland Study sem fjallar um
hypercholesterolemiu og lyfjamedferd vid pvi.
Sveinn Magnusson, skrifstofustjori og dgeetur
samstarfsmadur minn, gaukadi gleerunni ad
mér. Hér kom 1 ljés ad ,numbers needed to
treat” eru 714 4 ari til ad koma i veg fyrir ad
einn einstaklingur lendi i verulegum heilsu-
farsvanda.

Heilsuhagfraedingar ganga svo langt ad
segja ad daudi nyfeedds einstaklings hafi mjog
litil hagfreedileg dhrif 4 pjoofélagid pvi ad pad
hafi kostad liti0 a0 framleida ungbarnid og pad
muni kosta litid ad beaeta missinn. Frafall ung-
menna sé a hinn béginn mjog alvarlegt fjar-
hagslegt afall fyrir hvert samfélag pvi ad ung-
mennin hafi verid dyr { uppeldi og uppvexti

og daudinn tdkni ad komid sé 1 veg fyrir morg
ar virkrar framleioni.

Og svo ég vitni enn 1 dr. Rose var mér held-
ur brugdid er ég las ad svona u.p.b. & fimm-
tugsaldrinum ndum vid dkvednu jafnvaegi og
pé vakna spurningar um hvort yfirleitt eigi ad
beita forvornum pvi ad pegar komid er fram
yfir akvedinn aldur 4 hagfreedilega rokfeerslan
fyrir forvornum sér ekki stod lengur. Odyrasti
einstaklingurinn er daudur einstaklingur.

Pessar stadheefingar heilsuhagfreedinnar
voru audvitad fyrst og fremst settar fram til
pess ad vekja til umhugsunar, vid vitum og
pekkjum fjolmorg deemi pess ad forvarna-
adgerdir skili sparnadi i pjodarbuid. En peer
benda samt & pa stadreynd ad a komandi arum
verdur gerd aukin krafa til allra adgerda heil-
brigdispjonustunnar um ardsemi pvi ad 6heett
er a0 gera afram rad fyrir adhaldsstefnu 1 tt-
gjoldum hins opinbera. Pvi er mikilveegt ad
menn tileinki sér adferdir sem duga til ad meta
raunveruleg dhrif adgerda og feeri sér peer { nyt
vid dkvardanir um radstéfun fjarmagns.

En p6 a0 sjafsogdu megi feera fram hag-
freedileg rok méd samt med nokkrum rétti halda
pvi fram ad sterkustu rokin fyrir aukinni
dherslu 4 forvarnir séu mannidleg. Pad er
6neitanlega betra ad vera heilbrigdur en sjiik-
ur eda daudur. Petta er upphaf og endir hinn-
ar einu raunverulegu rokfeerslu fyrir forvorn-
um og hin neegir.

Hvad er pad helst sem hvetur

til aukinnar samhaefingar a svidi
forvarna?

Astedur samhafingar vid forvarnaadgerdir
eru annars vegar skyldleiki og innbyrdis
tengsl adgerdanna og hins vegar fjarhagslegar,
til hagreedingar.

A pad hefur oft verid bent ad helstu sjik-
démar samtimans eiga sér rét i svipudum or-
sokum. Pessir sjiikdémar eru floknir og orsakir
peirra eru margslungnar. Eg etla ekki ad reeda
um peer orsakir vid ykkur, til pess eru peer of
kunnar, en ég etla ad bregda hér upp gleeru
sem synir petta tenginet helstu flokka lang-
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vinnra sjiikdéma i dag og orsakir peirra. Ljost
ma vera a0 adgerdir til ad sporna vid fjolgun til-
fella & einu af pessum svidum getur haft vidteek
ahrif & 66rum og jafnframt ad ef vid latum und-
ir hofud leggjast ad skoda lifsstil okkar & ein-
hverju af pessum svidum getur pad leitt til
marga af pessum langvinnu sjikdémum.

bvi er alveg lj6st a0 samheaefing adgerda a
forvarnasvidinu, sem atlad er ad hafa ahrif a
einn tiltekinn sjikdém, hefur hugsanlega
miklu meira forvarnagildi og getur leitt til
mun meiri drangurs en menn hofou gert sér
grein fyrir. Petta eykur mikilveegi pess ad ad-
gerdir séu samhaefdar.

Pa vil ég nefna samspil forvarna og med-
ferdar.

Umradan hér 4 landi undanfarin ar hefur
oft borid keim af peirri skodun ad forvarnir og
heilsuverndarstarf annars vegar og medferdar-
starf hins vegar séu andsteedur og pessir tveir
peettir heilbrigdispjénustunnar berjist um fjar-
magn, starfsfélk, virdingu og stédu i kerfinu.

Pegar grannt er skodad verdur pé &llum
ljést ad pessu er engan veginn svona farid. Oft
og tidum er medferd oflugasta forvornin og
forvorn getur verid medferd. Eg tilferi deemi.

bvi er oft haldid fram ad hér 4 landi sé mjog
litlum fjgrmunum varid til forvarna a svidi
afengisméla. Pad ma vera, en hitt er lika stad-
reynd ad medferd peirra sem eiga vi0 afengis-
vandamal ad strida er g0 hér, p.e. adgengi er
gott midad vid pad sem pekkist  samanburdar-
léndum okkar og vid bj6dum einstaklingum
upp & medferd af minna tilefni, pegar peir eru
minna veikir. [ pvi felst ad sjalfsogdu gridarlega
mikil og 6flug forvorn og hun hefur skilad sér.

Sama gildir um margs kyns lyfjamedferd.
Lyf eru oft tekin 1 forvarnaskyni, en hljéta p6
ad teljast medferd. Eg tel ad 4 komandi drum
verdi murarnir milli pessa tveggja patta pjon-
ustunnar rofnir i vaxandi meeli og samstarf
eflist med mikilveegi samfelldrar pjénustu fyr-
ir hvern einasta sjikling i huga.

A heilsugeeslustodvum um land allt er mjog
mikid starf unnid 4 svidi forvarna, hve mikid

veit enginn pvi ad vid erum skammt 4 veg

komin 1 heilsugeeslunni eins og & sjiikrahtsun-
um ad greina storfin 1 flokka og meta kostnad
og arangur tiltekinna verka.

Einingasamanburdur heilsugeaeslustédva
sem unninn var af Hagsyslu rikisins fyrir
nokkrum arum leiddi i 1j6s ad mjog mikill
munur er 4 peim stérfum sem unnin eru 4 mis-
munandi heilsugeeslustodvum. Ahersla &
heilsuvernd og ymsar forvarnaadgerdir er had
adstedum hverju sinni og pvi er jafnraedis
pegnanna ekki neegilega geett vid niverandi
adstedur.

[ Kjolfar einingasamanburdarins var gefin
tat skyrslan |, Tillogur ad breyttri stjérnskipan 1
heilsugeeslunni” (gormaskyrslan svokallada)
og var eitt meginmarkmid peirrar skyrslu ad
efla heilsugaesluna, p.m.t. 4 peim svidum sem
litlu heilsugeeslustodvarnar geta ekki séd um
einar og af sjélfsdadum.

Tillogur stjérnar Heilsuverndarstédvar
Reykjavikur voru kynntar vorid 1996. I peim
folst m.a. ad sett yrdi a laggirnar forvarna-
stofnun sem styrdi forvornum & landsvisu, en
Heilsuverndarst6d Reykjavikur yrdi 16g0 nid-
ur { paverandi mynd. [ kjolfar peirra tillagna
skipadi heilbrigdisradherra nokkrar nefndir til
ad fjalla um ymsa peetti heilsuverndar og for-
varna, og styrinefnd, sem Vilborg Ingoélfsdétt-
ir, yfirhjukrunarfreedingur hja landleeknis-
embeettinu, var 1 formennsku fyrir, skiladi til-
16gum um heilsuverndarstodina & nyrri 6ld. {
peirri skyrslu er gert rad fyrir pverfaglegum
og nokkud fjolskipudum radum fyrir hvern
malaflokk & svidi heilsuverndar og hafa paer
tillogur verid reeddar itarlega.

Auk pess hafa komid fram ymsar tillogur,
beedi ir nefndastarfi i raduneytinu og fra yms-
um nefndum og radum sem heyra undir rddu-
neytid, og er pa almennt kallad eftir meiri sam-
heefingu starfa pessara eininga.

Pau rad og nefndir sem ég visa hér til eru
afengis- og vimuvarnardd, manneldisrdd,
slysavarnarad, tannverndardd, tébaksvarna-
nefnd, atakid vorn fyrir born, alneemisfraedsl-
an o.fl. Allt ber petta ad sama brunni: kallad er

eftir meiri samstillingu forvarnaadgerda.



Hver & ad bera abyrgd a aukinni
samheaefingu?

Eg vil adeins fara yfir helstu tilldgurnar sem
raeddar hafa verid eins og ég pekki pa umraedu
og gera grein fyrir helstu kostum og gollum
hverrar um sig.

Oft er talad um ad yfirstjéorn forvarna eigi
ad vera hja landleeknisembeettinu. Landleekn-
isembeettid hefur um arabil lagt mikla aherslu
a skipulag forvarna og hefur m.a. sent 1t til-
meeli par ad ldtandi til heilbrigdisstofnana.
Par er ahugi fyrir hendi 4 vidfangsefninu og
mikil pekking. Ymsir hafa nefnt pann 6kost ad
landleeknisembeettid fer samkveemt logum
med eftirlit med starfsemi stofnana og pvi
kann ad pykja flokid ad yfirstjorn fram-
kvemdar eins malaflokks sé par einnig. Hér
skal pvi skotid inn ad hinn nyskipadi land-
leeknir hefur 1 reedu og riti lyst dhuga sinum a
ad stofnsett verdi rannséknastofnun lyo-
heilsu, og geri ég mér i hugarlund ad slik
stofnun myndi meta arangur adgerda svipad
og kallad var eftir hér ad framan, auk annarra
verkefna.

Pa hefur verid reett um forvarnastofnun a
landsvisu eins og ég gat um hér a4 undan. For-
varnastofnun hefur marga kosti. Hin veeri
augljéslega st stofnun sem beeri abyrgd 4 sam-
heefingu peirra adgerda sem gripid veeri til
hverju sinni. Okosti telja menn vera helsta pa
ad slik stofnun myndi drepa i dréma pad
frumkveedi og pann grasrétardhuga sem nu
rikir & pessu svidi og ad pyngslalegt kerfi i
kringum starfsemina sé alls ekki til framfara
fallid. T pvi sambandi hefur oft verid bent 4 t.d.
Hjartavernd og spurt hvort heilbrigdisyfirvold
telji ad peirri starfsemi veeri betur fyrir komid
ef hin veeri 1 einhverjum starfstengslum vid

stofnun, sem beeri dbyrgd a skipulagi forvarna.

Pa hefur komio til tals a0 Heilsuverndar-
stodin taki ad sér mun fleiri verkefni en hin
sinnir nd 4 svidi forvarna, og pé 4 landsvisu.
Pad hefur ad sjalfsogdu marga kosti. Par er til
stadar stjornsysla, hiisnaedi og dhugi og par er
nu til hisa éfengisvarnardd, manneldisrdd og
tannverndarrad. Okostirnir eru peir ad Heilsu-
verndarst6din sinnir nu fyrst og fremst Reyk-
vikingum og breyta pyrfti skipulagi stofnun-
arinnar verulega til pess ad fa henni svo vida-
mikid verkefni 4 landsvisu.

Tillogur Vilborgarnefndarinnar svokolludu,
sem nefndar voru hér ad framan, gera raod fyrir
forvarnaradum sem teekju ad sér stefnumoétun
a ymsum svioum. Pessi rad geetu verid hluti af
forvarnastofnun eda heyrt undir landleekni eda
raduneyti, eins og sum peirra gera na.

Ageetu dheyrendur.

Hér verdur ekki gerd tilraun til ad dkveda
hver pessara leida til samheefingar forvarna er
best. [ anda forvarnafraedslu set ég hér einung-
is fram upplysingar og ithugunarefni, en leet
dheyrendum eftir ad moéta skodanir sinar.
Kostur gefst 4 ad koma sjénarmidum & fram-
feeri & neestu manudum og hafa ahrif a stefnu-
moétunina.

Svona rétt { blaendann get ég ekki stillt mig
um ad itreka pau sjénarmid sem ég setti fram
a0an um pau siéferdilegu vidhorf sem moéta eiga
stefnu 1 forvornum. Eg geri ord ekki émerkari
manns en Dostojevskis ad minum og lyk mali
minu svona: Vid erum 6ll abyrg fyrir 6llu.

Leeknavisindin hafa ndd svo langt
ad nii er 1 raun enginn heilbrigdur lengur.
Aldous Huxley, d.1963

Vid berum 01l dbyrgd d ollu.

Dostojevski

49






D. bverfaglegar adgerdoir
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borgerour Ragnarsdéttir framkveemdastjori afengis- og vimuvarnarads

Afengis-, fikniefna- og tébaksvarnir

Virdulegu fundarstjorar, gédir dheyrendur.

Eg pakka fyrir ad fa teekifeeri til ad taka til
mals & pessu heilbrigdispingi. P6 ad tobaks-
varnir séu helsta forgangsverkefnid i islenskri
heilbrigdisaeetlun til arsins 2005 mun ég adal-
lega tala um éfengis- og vimuvarnir, pvi ad
peer standa mér neer.

Eg byrja med nokkrum upplysingum um
neyslu pjoédarinnar 4 éfengi, sem er eina loglega
vimuefnid og pad langalgengasta, en greini si6-
an fra peim leidum i vimuvérnum sem nu eru

til umraedu hja fengis- og vimuvarnaradi.

Afengisneysla 4 ibua 4 islandi

15 ara og eldri 19811997

Samkveemt 12. heilsumarkmidi Alpjédaheil-
brigdismalastofnunarinnar er stefnt ad pvi ad
dregid verdi tr skadlegum ahrifum afengis,
dvanalyfja og tobaks. I islenskum markmid-
um er stefnt ad pvi ad afengisneysla a ibta
verdi ekki meiri en 4,5 litrar af hreinu afengi
a hvern ibtia 15 ara og eldri. P4 er stefnt ad
pvi ad draga ur afengis- og vimuefnaneyslu
unglinga um 25%. Eins og sést 4 mynd 1 er
afengisneysla nt 4 hvern ibta 15 4ra og eldri
rimir 5 litrar. Neyslan var hins vegar i u.p.b.
4,5 litrum fyrir tima bjorsins og sidast arid
1993.
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Afengisneysla & hvern ibua a islandi
15 ara og eldri 1981-1997
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Afengisneysla ibua & Nordur-
I6ndum 15 ara og eldri 1984-1994
I samanburdi vid onnur norreen riki hefur
afengisneysla 4 hvern ibtia verid med minnsta
moti. Fram til pessa hofum vid vermt nedsta
seetid med Nordmonnum.

Hiutfall peirra sem hafa neytt
afengis
Samkveemt peim heimildum sem ég hef vid ad
stydjast neyta hatt 1 90% pjédarinnar, 15 4ra og
eldri, afengis og tidni alkéhdlisma hefur meelst &4
bilinu 3,5-6,3%. Mér finnst i raun merkilegt ad
um langt arabil hafa annars vegar templarar og
hins vegar ovirkir alkéholistar, samanlagt um
15% pjodarinnar, verid peir tveir hopar i pj6ofé-
laginu sem hafa unnid tullegast ad afengis- og
vimuvornum. Pad hlytur ad vera ordid tima-
beert ad hinir méti sér lika skodun 4 pvi hvernig
peir vilja hafa menninguna i kringum éfengio.
Hvad unglingana vardar smakka meira en
80% peirra dfengi 4 medan peir eru enn i
grunnskéla. Pad ad smakka afengi i fyrsta
skipti er eitt en 6llu kvidveenlegra er ad meira
en 60% na ad verda 6lvud adur en grunnskola
lykur. Verst er p6 ad i konnunum Rannsékna-

stofnunar uppeldis- og menntamala og ,,fs-
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lands an eiturlyfja”, sem gerdar voru i ung-
lingadeildum grunnskéla vorin 1997 og 1998,
sogdust ram 20% hafa drukkid 3-6 sinnum sid-
ustu 30 daga adur en peir svorudu. I hverjum
argangi eru um 4.500 unglingar og samkveemt
pessu drekka um 900 i 10. bekk einum um pad
bil vikulega. A pad skal bent ad medferdarplass
fyrir unglinga eru innan vid 60 talsins.

Neysla annarra vimuefna en dfengis er mun
balgengari. Pad er p6 stadreynd ad hass og
amfetamin er nina komid inn i grunnskoélana.
[ 10. bekk sogdust 16% hafa reykt hass vorid
1998 en pad er aukning um 3 présentustig fra
pvi arinu adur, med 66rum ordum aukning
um neerri fjoréung.

Afengisneysla virdist vera undanfari neyslu
annarra vimuefna og tébaks. Adeins um 1%
peirra sem leita sér medferdar vegna vimuefna-
neyslu neytir ekki afengis. Pvi yngri sem ung-
lingar eru pegar peir byrja ad neyta afengis
peim mun meiri likur eru 4 ad peir lendi i vand-
reedum vegna vimuefnaneyslu pegar fram i
seekir. T samanburdi vid Gtlond er hlutfall is-
lenskra unglinga sem neyta afengis ekki eins
hatt og i moérgum 60rum Iéndum en islenskir
unglingar drekka oftar og verda frekar drukkn-
ir og lenda i vandraedum vegna pess, t.d. deeski-
legri kynlifsreynslu, slagsmalum eda ranum.

Markmid: Vimulaus grunnskoli og
vimulaus tédmstundaidja
Afengis— og vimuvarnarad vill starfa med sem

flestum sem vinna ad vimuvornum i pjéofélag-

inu. [ upphafi ars sendum vid ut fyrirspurn til
meira en 50 stofnana, félagasamtaka og einkaad-
ila sem koma 4 einhvern hétt ad vimuvérnum
um pad hvad mikilveegast veeri ad leggja
dherslu 4 i vimuvornum i ndinni framtid. Al-
gengasta svarid var vimulaus grunnskoli. Marg-
ir 16g0u einnig dherslu 4 ad afengisneysla yroi
bénnud i tengslum vid témstundaidju barna og
unglinga, t.d. i tengslum vid ipréttakappleiki.
Pessi svor eru i samraemi vid vidhorfskannanir
sem gerdar hafa verid medal almennings. Folki
finnst dfengis- og vimuefnaneysla unglinga vera
vandamal. Mikilveegi pess ad okkur takist ad
seinka pvi ad unglingar byrji ad neyta afengis
eetti ad vera augljost. P4 kom vida fram ad naud-
synlegt veeri ad auka sérhaefd medferdartirreedi
fyrir born i vanda. Sem stendur er u.p.b. arsbid
eftir medferd i pessum aldurshépi.

Vimuvarnir framtidarinnar

» Afengis- og vimuvarnarad vill byggja
vimuvarnir framtidarinnar & markvissum
rannséknum, stddugu mati 4 drangri verk-
efna og markvissri upplysingamidlun.

¢ Beina parf vimuvérnum meira ad foreldrum
en a0ur. Kynna parf fyrir foreldrum rann-
soknir sem gefa til kynna ad samvera peirra
med bornum sinum, uppeldisadferdir og
hvernig peir umgangast tébak, afengi og
vimuefni sjalfir hefur mikid ad segja um pad
hvort bornin peirra fara ad nota vimuefni.

e Hefja parf forvarnir mun fyrr a lifsferli
barna en hingad til hefur verid gert. Pad er
heegt med pvi ad hofda strax fra upphafi til
abyrgoar foreldra & uppeldi barna me? til-
liti til &fengis og vimuefna. Til athugunar er
hvort nyta md trreedi heilsugeeslunnar og
leikskélanna markvissar i pessu skyni en
nu er gert. P4 er naudsynlegt ad efla tirreedi
skolanna til adstodar bérnum sem eru i
dheettuhépum. Pad er stadreynd ad starfs-
folk heilsugeeslu, leikskéla og skodla getur
mjog snemma séd hvort barn sé liklegt til ad
eiga 1 vimuefnavanda sidar 4 eevinni. Pad
veit bara enginn hvad 4 ad gera vid pessa

vitneskju eins og stendur.
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¢ Unglingar pekkja vel dheettuna sem fylgir
pvi ad neyta afengis og annarra vimuefna
en hafa samt frekar aukid neysluna undan-
farid en hitt. Halda parf afram freedslu um
skadleg ahrif vimuefnaneyslu en einnig
parf ad leita nyrra leida til ad nd til unglinga
me0d skilabod um heilbrigdara lif. Til deemis
parf ad leggja mikid upp ur heilbrigdri tom-

stundaidkun { vimulausu umhverfi.

Loks vil ég benda & ad st stefna sem hingad
til hefur verid fylgt 4 Islandi { 4fengis- og vimu-
vornum, sem m.a. felur i sér bonn vid auglys-
ingum og takmarkad adgengi, 4 nt i vok ad
verjast. Ef spa fjarmalaradherra um ad innan
farra dra verdi afengi komid i matvorubudir
reynist rétt er greinilegt ad hugsa parf vimu-
varnir 4 fslandi gjérsamlega upp & nytt. Vid vit-

um hvad vid héfum en ekki hvad vid faum.



Anna Bjérg Aradéttir hjakrunarfraedingur

Heilsuefling

Pverfaglegar adgerdir

Markmioio er ad efla heilbrigdi med pvi ad gera
félagslegar, menningarlegar og efnahagslegar
adsteedur og umhverfi félks heilsueflandi.
(Markmi6 10, 11, 12, 13 og 14 i Heilsa21, WHO).

10 Heilsusamlegt og 6ruggt umhverfi

11 Heilbrigdari lifsheettir

12 Dregid verdur dur skadlegum dhrifum
afengis, avanalyfja og tébaks

13 Heilsueflandi umhverfi

14 Pverfagleg abyrgd a heilsufari

Akvérdunarpaettir heilbrigdis
Heilsufar félks moétast af margvislegum patt-
um. Pad eru samfélagsleg skilyrdi, svo sem
menning, efnahagur, velferdarmal, skipulag
heilbrigdispjénustu, gildi lagasetningar,
mannfjoldi, biseta og umhverfi. Pad geta ver-
i0 peettir tengdir einstaklingnum sjélfum eins
og lifsvidhorf, lifsheettir, pekking, menntun,
atvinna, tekjur, fristundir og fjolskylda. Adrir
peettir sem erfidara er ad hafa dhrif 4 eru erfd-
ir og aldur. Margar leidir eru til ad hafa ahrif 4
og efla heilbrigdi og kemur par til samstada 1
pjodfélaginu um beetta lifsheetti. Vert er ad
muna ad heilbrigdi er ekki markmid { sjalfu sér
heldur teeki til ad lifa goou lifi. Ekki er sidur
mikilveegt ad gera sér grein fyrir ad heilbrigdu
lifi m4& haga 4 hundrud vegu.

Heilsuefling

Heilsuefling midar ad pvi ad gera einstaklingn-
um og samfélaginu kleift ad auka hreysti og efla
vitund og vilja til ad vidhalda heilbrigdi. Til ad
svo megi verda purfa allir i pjoofélaginu a0 lita
4 sig sem malsvara eda talsmenn heilbrigdi og
studla ad pvi ad samfélagid verdi uppspretta
heilbrigdi. Heilsuefling er pannig mun frekar
félagslegt og politiskt framtak heldur en mal-
efni heilbrigdispjonustunnar einnar.

Stada og proun

Monnum er tamt ad lita 4 fsland sem hreint og
6mengad land og er pad ekki ad 6sekju. Hins
vegar fer ymiss konar mengun vaxandi og
steekkun péttbyliskjarna hefur i for med sér
margvislega aheettupeetti heilbrigdisvandamala.
Prétt fyrir fjolbreyttar adgerdir til ad fa folk til ad
huga a0 heilbrigdum lifshattum skortir 4 ad
fjoldinn tileinki sér pa. Kannanir Manneldisrdds
syna ad neysla greenmetis og avaxta er minni en
manneldismarkmid kveda & um og ad hlutfall
fitu er of hatt  feedunni. P6 hefur att sér stad pro-
un i rétta att 4 undanfornum &rum. I konnun
Heilsueflingar 4 lifshattum og lidan Islendinga
fra arinu 1996 sogoust rimlega 70% svarenda
hreyfa sig prisvar i viku eda oftar. Pad eru p6
vissir hopar sem eeskilegt veeri ad hreyfou sig
meira. Lifsheettir moétast mikid af ndnasta um-
hverfi okkar, s.s. heimili, skéla, vinnustad og na-
grenni. S préun hefur att sér stad ad skolar og
vinnustadir leggja s meir upp tur ad hvetja til
vellidunar og heilbrigdi peirra sem par eru.
Sveitarfélog hafa lika 4 ymsan hatt beett adsteed-
ur og umhverfi pannig ad pad studli ad heil-
brigdi ibianna. Sum sveitarfélog hafa stadio fyr-
ir heildsteedum adgerdum 4 svidi heilsueflingar
og fiknivarna. Frjals félagasamtok og einkaadil-
ar hafa lika lagt toluvert af morkum til ad efla
heilsu og vellidan. Stefna og adgerdir stjérn-
valda geta haft ahrif 4 heilsu btianna og dkvard-
anir i einum geira geta gengid pvert 4 stefnu
annars geira. Sem deemi ma nefna ad stefna 1
landbtinadarmalum fer ekki alltaf saman vid
stefnu heilbrigdisyfirvalda i manneldismalum.
Einnig hafa akvardanir { idnadarmalum a stund-

um samrymst illa stefnu { umhverfismalum.

Framtidarsyn

Pad er 6umdeilanlegt ad til ad vidhalda og efla
heilbrigdi lands og 1yds parf samstodu og sam-
starf 1 pjoofélaginu. Pad er a abyrgd stjornar-
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forystu, sem markar stefnu, setur 16g og tt-
deilir fjsrmagni, ad standa v6rd um markmid
heilbrigdisaeetlunar. Mikilveegt er ad meta
heilbrigdisdhrif stefnu, adgerda og fram-
kveemda mismunandi samfélagsgeira og
tryggja adgang almennings ad peim upplys-
ingum. Efla parf rannséknir & lydheilsu sem
byggjast 4 dkvednum vel skilgreindum télu-
legum meelikvordum, en peer eru grunnurinn
ad pvi ad geta metid heilbrigdisahrif. Peir adil-
ar sem vinna ad heilsueflingu eettu eetid ad

tryggja samstarf vid pa adila sem malid vardar
eftir edli verkefnisins. Skilgreina og forgangs-
rada parf markhépum heilsueflingar, meta
parfir peirra, gera markvissar aeetlanir og meta
drangur adgerdanna. Hvetja parf lykiladila 1
moétun lifshatta, s.s. skéla, vinnustadi og sveit-
arfélog til ad mota heildsteeda stefnu og ad-
gerdir 1 heilsueflingarmalum og medal annars
ad nyta sér verkefni Alpj6daheilbrigdsmala-
stofnunarinnar og Evrépusambandsins 4

pessu svidi.



E. Arangursrik heilbrigdispjénusta

(Markmid 15, 16, 17 og 18)
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Guodrun Hognadoéttir rekstrarradgjafi

Ga0di og framproéun heilbrigdispjonustu

Héttvirti rddherra, virdulegu fundarstjorar,
ageetu pingfulltrdar og adrir dheyrendur.

Mér hefur verid falid pad verk ad fjalla um
gaedi og frampréun heilbrigdispjonustu &
neestu fimmtan minttum. Misskiljid mig ekki
— pratt fyrir hradan takt framfara mun ég ekki
einblina & frampréun heilbrigdispjénustunnar
neesta korter heldur er mér skammtadur sa
timi til a0:

1) segja fra sokn islenskra heilbrigdisstofnana
til aukinna geeda sl. 4r,

2) kynna geedadeetlun heilbrigdis- og trygg-
ingamalaraduneytisins og

3) fjalla um framtidaraherslur i geeda- og ar-
angursstjornun { islenskri heilbrigdispjon-

ustu.

1) Gaedasokn islenskra
heilbrigdisstofnana

Geedastjornun hefur rutt sér til rums 1 is-
lenskri heilbrigdispjénustu sl. aratug med
dhrifarikum heetti og er ni ordin hluti af dag-
legum rekstri margra stofnana. I stuttu mali
ma segja ad geedastjornun felist 1 pvi ad marka
geedastefnu og framfylgja henni i daglegu
starfi. Pannig er unnid markvisst ad pvi ad
koma til méts vid parfir vidskiptavina, hvort
sem peir eru notendur, veitendur eda greid-
endur, og studlad ad umbétum { rekstri med
pvi ad virkja heefileika og pekkingu sem
flestra starfsmanna og leysa vidfangsefni 4
skipulagdan hatt.

Fjolmargar islenskar heilbrigdisstofnanir
hafa tileinkad sér hugmynda- og adferdafraedi
geedastjérnunar med goéoum arangri sidastlio-
inn aratug. Peirra 4 medal eru til deemis flest
ap6tek landsins, sem 16gum samkvaemt hafa
komid upp geedakerfi sem lysir meginvinnu-
ferlum og pjénustu peirra. Fjolmorg sjikrahds
landsins hafa tekid stefnumarkandi afstodu til

geedamala og hafid formlegt geedastarf. Pannig
hafa t.d. verio starfandi geedarad og geedastjor-
ar a stéru sjikrahtisunum a héfudborgarsvaed-
inu, auk fjolda umbétahépa um land allt.
Heilsugeeslustodvar hafa verid leidandi i
gedapréun heilbrigdispjonustu med pjon-
ustukdnnunum, geedastodlum og framférum 1
upplysingatekni. Fagfélog hafa einnig verid i
forystuhlutverki i préun og innleidingu geeda-
starfs, og ma par sérstaklega benda & framlag
Félags islenskra heimilisleekna, Félags is-
lenskra hjikrunarfreedinga, Leeknafélags fs-
lands, Meinateeknifélags fslands o.fl. Land-
leeknisembeettid hefur ad sjalfségdu einnig
gegnt veigamiklu hlutverki i geedatryggingu
innan heilbrigdispjéonustunnar. Til marks um
dherslu stofnana og fyrirteekja i heilbrigdis-
pjonustu & geedastjérnun er vert ad benda 4 pa
stadreynd ad sl. fimm ar hafa fjogur islensk
fyrirteeki & svidi heilbrigdismadla hlotid vottun
a geedakerfi skv. ISO-9000 stadlar6dinni (Flaga,
Ossur, Pharmaco og Lysi hf.), Rikisspitalar
hlutu hvatningaverdlaun GSFI 4rid 1995 i
flokki opinberra stofnana og heilbrigdisstarfs-
folk hefur leitt og/eda tekid patt 1 fjolmorgum
erlendum nefndum og radstefnum um geeda-
préun.

Grunnaherslur { geedastarfi islenskra heil-
brigdisstofnana eru mjog svipadar. Pannig er
yfirleitt gengid 1t fra skilgreiningu Donabedi-
ans & geedapjonustu — ad hiin sé i senn GAGN-
LEG, AHRIFAMIKIL, AFKASTAMIKIL, HA-
MORKUD, ASZETTANLEG, RETTMZT, og
SANNGJORN. Einnig eru eftirfarandi dhersl-
ur einkennandi fyrir geedastarf:

¢ sjiklingurinn avallt 1 fyrirrdmi,

* markmid geedastarfs er ad fyrirbyggja mis-
tok en ekki leita ad skemmdum eplum,

e um er ad rada langtimasékn en ekki

skammtimaatak,



e umbeetur byggjast 4 meelingum og virkri
patttoku,
o starfsfolki er veitt teekifeeri til ad koma til-

16gum & framfeeri og { framkveemd.

Préun i geedastarfi islenskra heilbrigdis-
stofnana hefur verid or sl. ar en fylgt mjog
skyru mynstri. Einkenni pessarar préunar

hafa m.a. verid eftirfarandi:

1) Fra grasrétarstarfi til dbyrgdar eedstu stjérn-
enda — geedahreyfing vinnustada hefur yfir-
leitt hafist med dhuga og krafti starfsfélks &
vettvangi og sidan feerst med markvissum
heetti til efri stjornunarlaga. Pannig er
gaedastarf 1 dag ordid hluti af formlegu
stjornskipulagi margra vinnustada og hefur
stefnumarkandi ahrif 4 alla starfsemi.

2

~

Fra tilfallandi hugsjon til medvitadra,
skipulagdra adgerda — geedastjornun er ord-
in markviss hluti af stjornun heilbrigdis-
stofnana en ekki eingéngu vidbrogd vid
areitum i starfsumhverfi. Pannig fylgir
geedastarf islenskra heilbrigdisstofnana oft
skyru skipulagi, markvissri deetlanagerd,
og byggist jafnvel & sampykktu geedakerfi.
3

=

Fra fagbundnu é&taki til pverfaglegs sam-
starfs — gaedi heilbrigdispjénustu byggjast a
pvi ad allir starfshépar hafi dhrif & frampro-
un pjonustunnar. Til langs tima var geeda-
stjornun bundin dhuga og innri vinnu
akvedinna faghdpa — en umbeetur eru ni
hadar pvi ad allir sem ad pjonustunni koma
fai teekifeeri til ad efla hana — 6had bak-
grunni.

4

~

Fra ytra eftirliti til innri dherslna 4 drangur
— likt og Donabedian bodadi eru geedi heil-
brigdispjonustu tryggd med pvi ad vinna
markvisst ad umbétum & umgjord, vinnu-
ferlum og drangri. Umbeetur i islenskri heil-
brigdispjonustu beinast ni 60ru fremur ad
teekifeerum til framfara 4 vinnuferlum og
eftirfylgni med einstokum &rangursmeeli-
kvoroum, p6 svo ad stodugt sé fylgst med
geedum adfanga til pjénustunnar, s.s. his-

needis, teekja og starfsfélks.

5) Fra prongu sjonarhorni til vidteekra ahrifa —
gaedastjornun er ekki lengur eingéngu
bundin vid afmarkada peetti pjonustunnar,
s.s. kliniska eda rekstrarlega. Einstakar heil-
brigdisstofnanir hafa ttfeert geedasyn sina
til ad fela 1 sér einnig dherslu & umhverfis-
mal, 6ryggismal, starfspréun o.fl.

2) Starf og tillogur samstarfsrads
um gaedamal
Pad sem hefur ef til vill 6dru fremur einkennt
préun i geedastarfi islenskra heilbrigdisstofnana
er pad frelsi sem peer hafa fengid til ad proa
gaedasokn eftir eigin snidi. Pannig hefur gefist
feeri 4 ad vinna ad umbé6tum 4 eigin forsendum
og ad eigin frumkveedi, an ofstyringar eda af-
skiptasemi yfirvalda. Petta tel ég hafa studlad
ad mjog farseelli frampréun pessa malaflokks,
en nu er svo komid ad heilbrigdisstofnanir kalla
a sameiginlega stefnu og studning yfirvalda til
ad geta tryggt aframhaldandi frampréun.
Geedaazetlun heilbrigdis- og tryggingamala-
radduneytisins (HTR) midar ad pvi ad hvetja is-
lenskar heilbrigdisstofnanir til sameiginlegrar
og formlegrar séknar i geedamalum og er unn-
in af samstarfsrddi raduneytisins um geedamal.
Azetlunin er sett fram { 4tta koflum sem ég mun
i stuttu mali segja fra. Han er timasett na-
kveemlega en sokum plassleysis verdur hér
adeins gerd grein fyrir upplysingum um vid-
fangsefni, abyrgd og stodu hvers kafla.

I. Skipulag

Aridandi er ad skipuleggja soknina med mark-
vissum heetti strax i upphafi pannig ad hver
leikmadur pekki abyrgd sina og hlutverk og ad
pekking og reynsla sé samnytt med svokolludu
studningsadilaneti. Medal annarra leida sem
lagt er til ad unnid verdi ad er t.d. upphaf form-
legs innra geedastarfs HTR, auk pess sem lagt
er til ad erlend fagtengsl verdi styrkt enn frekar.

Il. Stefna

Skjalfest og synileg stefna HTR leggur grunn-
inn ad aframhaldandi s6kn islenskra heilbrigo-
isstofnana. Aridandi er ad afmarka strax um-
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fang séknarinnar og taka afstodu til pess med
hvada heetti umhverfis- og 6ryggisstjérnun og
heilsuvernd starfsmanna verdi hluti af peirri
sokn. Mikilveegt er ad sampykkja og midla
gaedastefnu HTR vid fyrsta teekifeeri og vinna
markvisst ad lagabreytingum 4 islenskri heil-
brigdisloggjof med hlidsjon af geedamalum.

lll. Samheefd freedsla

Mikilveegt er ad marka strax i upphafi afstodu
raduneytisins til hugmynda- og adferdafreedi
geedastjérnunar pannig ad midla megi sameig-
inlegum skilningi til patttakenda. Naudsyn-
legt er a0 gefa 1t stadlad freedsluefni og pjalfa
leidbeinendur. Einnig skal hvetja menntastofn-
anir til ad gera geedastjornun ad hluta af
grunnndmi allra heilbrigdisstétta.

IV. Samanburdargreining

Alpjédaheilbrigdismalastofnunin hefur préad
athyglisverdan gagnagrunn til samanburdar-
greiningar & heilbrigdisgognum og rekstrar-
nidurstodum ymissa heilbrigdisstofnana sem
mikilveegt er ad Island taki patt 1. Vidhorfa-
kannanir skjélsteedinga parf ad gera reglulega
og tryggja samanburdarheefni milli 4ra. Einnig
er mikilveegt ad kalla saman fulltrda sjiklinga,
starfsmanna og stjornenda reglulega til ad
ryna betur i einstaka peetti heilbrigdispjon-
ustu, skilgreina betur veentingar og meta geedi.

V. Umbdtastarf

Mikilveegt er ad hvetja til stédugs umbota-
starfs stofnana, m.a. med kréfu um gaedastarf i
pjonustusamningum, med pvi ad safna nidur-
stodum umbdtaverkefna 4 einn stad og hvetja
til samnytingar & peim.

VI. Fjarmdégnun

Tryggja parf ad fjarskortur hamli hvorki
stefnumétunarvinnu HTR né umbétastarfi
einstakra stofnana. Lj6st er ad fjsrmagn mun
fyrst og fremst koma tr sjodum hins opinbera.
Fjarmognun parf ad tryggja umbédtastarf
vinnustada, styrktarsj6di og tutgafustarfsemi

svo eitthvad sé nefnt.

VII. Leidbeiningar um kjormedferd

Notkun leidbeininga um kjormedferd (clinical
guidelines) hefur farid mjog vaxandi sidasta
aratug. Mikilveegt er ad studla ad pvi ad pessi
vinna verdi samheefd milli stofnana og sér-
greina, beedi til ad hvetja heilbrigdisstarfs-
menn til ad préa og beita slikum leidbeining-
um og eins til ad koma 1 veg fyrir endurtekn-

ingar 4 sému grunnvinnu.

VIIl. Upplysingamidlun

Mikilveegt er ad draga saman 4 einn stad pann
frooleik sem er ad finna um umbétastarf og
gaedapréun pannig ad allt nysiefni verdi ad-
gengilegt heilbrigdisstarfsmonnum.

3) Framtidaraherslur i geeda- og
arangursstjornun

Geedastjérnun studlar ad aukinni nyskdpun og
frampréun og eykur heefni adila til ad takast 4
vid breytingar. Adferdir geedastjornunar
tryggja betri nytingu adfanga, studla ad ein-
foldun vinnuferla, draga tr kostnadi og ha-
marka framleidni. Avinningur nyrra ahersina i
rekstri heilbrigdisstofnana verda pé ekki ad
veruleika nema eftirfarandi skilyrdum verdi
fullneegt:

1) Ad morkud verdi skyr heildarstefna fyrir is-
lenska heilbrigdispjonustu sem tekur &
pattum eins og forgangsrodun, fjarmogn-
un, verkaskiptingu, starfspréun o.fl. Um-
fram allt er arangur hadur pvi ad si stefna
sé virt og framfylgt med markvissum heetti.
Pad er pvi mikid fagnadarefni ad sja pad
vaegi sem pessum malaflokki er tileinkad {
deetluninni sem er 16g0 fram hér i dag og ég
hlakka til ad sja deetlunina verda ad veru-
leika.

2) Ad rekstrarumhverfi islenskra heilbrigdis-
stofnana hvetji til umbéta og framfara-
starfs. Arangur verdi metinn og skili sér ad
hluta til peirra stofnana, deilda og starfs-
manna sem gerdu hann mogulegan.

3) Ad stundadar verdi skilvirkar og samhaeefd-

ar meelingar 4 drangri medferdar og dnzegju



vidskiptavina, innri vinnuferlum, starfspro-
un, fjirmalum og visinda-, teekni- og rekstr-
arframférum (balanced scorecard — sam-
heeft arangursmat). Slik einkunnagjof fyrir
frammistodu er pegar notud hja nokkrum
islenskum fyrirteekjum og fjolmoérgum er-
lendum stofnunum og hefur reynst mjog
vel. Pannig er aukid veegi annarra drang-
ursmeelikvarda en fjarhagslegra, tekid er til-
lit til samverkandi dhrifa ymissa patta og
frammistada sett i rétt samhengi vid stefnu
og hlutverk vidkomandi heilbrigdisstofn-
unar. Slikt jafnveegi helstu fjarhagslegra og
ofjarhagslegra meelikvarda, skammtima- og
langtimamarkmida og meelikvarda til ad
meta innri og ytri frammist6du gefur réttari
mynd af pjénustu og ahrifum vidkomandi

stofnunar og tryggir framfarir 4 6llum svio-
um. Eg legg til ad slikur samanburdur verdi
arlegur hluti af bokhaldsuppgjori allra is-
lenskra heilbrigdisstofnana og taki ad sjalf-
s0gou beint mid af hlutverki og sampykktri
stefnu vidkomandi vinnustadar.

4) A0 verkaskipting milli einstaklinga, deilda

og stofnana sé skyr og allir leikmenn —
hvort sem peir eru notendur, veitendur eda
greidendur — féi teekifeeri til ad hafa dhrif &
préun pjénustunnar med virkri patttoku og
vettvang til ad koma tillogum & framfeeri.
Og a0 lokum:

5) Ad vidhorf patttakenda og stofnanamenn-

ing vinnustada yti enn frekar undir fram-
farir og einkennist af metnadi, fagmennsku

og kjarki.
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Magnus Pétursson, forstjori sjukrahtisanna i Reykjavik

Starfsmannastefna

Fundarstjori, g6dir fundarmenn.

[ drogum ad heilbrigdisdaetlun til drsins 2005
er med tvennum heetti vikid ad starfsménnum
sem vinna ad heilbrigdismalum. Annars vegar
er vikid ad markmidi Evrépurikja um ad fag-
stéttir 1 heilbrigdispjénustu tileinki sér videig-
andi pekkingu, vidhorf og heefni 4 svidi heilsu-
verndar og heilsueflingar. Hins vegar er fjallad
um markmid okkar fslendinga, par sem fjallad
er um menntun og leidir til pess ad fjolga 1 heil-
brigdisstéttum, auk pess sem minnt er 4 ora
teekni- og visindapréun, kréfur um pjénustu og
vaxandi &dbyrgd stjornenda og starfsmanna a
pvi starfi sem peim er treyst fyrir.

Pessi almennu ord eru i tima t6lud.

Heilbrigdisstofnanir hér 4 landi, eins og ann-
ars stadar, standa frammi fyrir 6rum breytingum
i starfsemi sinni. Opinberum rekstri er { auknum
meeli likt vid rekstur hja einkaadilum og par af
leidir ad meelistikunum fer ad svipa saman og
trreedunum einnig. Breyting & starfsskilyroum,
t.d. sjukrahtisanna, hafa 6hjdkveemilega ahrif 4
starfsmennina, tryggd peirra og tengsl vid pa
stofnun sem peir starfa hjd. Daemi um peetti sem
nu skipta mali fyrir starf sjikrahtisanna eru:

¢ breytt framkveemd kjarasamninga,

¢ aukin samkeppni vid einkageirann um
vinnuafl,

¢ mork reksturs og eignarhalds blandast milli
einkaadila og hins opinbera, t.d. med einka-
fjarmognun,

o likt er eftir rekstrarformi einkaadila i opin-
berri starfsemi, eda pau reynd og

* nyjar fjarmognunarleidir eru reyndar { stad
hefobundinna fjarframlaga 4 fjarlogum.

Innra starf heilbrigdisstofnana breytist einnig
og gerir markvissa starfsmannastjornun naud-
synlega. Hér hef ég sjikrahtisin einkum i huga.

Deemi um petta er:

¢ tilfeersla tr hefdbundinni sjikrahtslegu i
aukna gongudeildarstarfsemi og ferliverk,

e styttri legutimi sjuklinga,

e inniliggjandi sjiklingar eru ni veikari en
aour,

* ny teekni og préun 4 svidi sjiikrahtisa, og

* breyttir vinnuferlar og sérheefing.

Pa ma ekki lita fram hja pvi ad gildismat
einstaklingsins, starfsmannsins, skiptir einnig
mali. Starfsfélk er mun betur upplyst um hlut-
verk sitt og st6du en 40ur var og gerir krofur
til lifsfyllingu, beedi 1 starfi og utan pess. Storf-
in purfa ad vera gefandi, fjolbreytt og hafa til-
gang. Rum parf ad vera fyrir frumkvaedi
starfsmanna og sjalfsteedi og umbun { formi
launa eda almennrar dnaegju 1 starfi.

Mér er gjarnt ad lita til sjikrahtisanna {
Reykjavik pegar ég fjalla um starfsmanna-
stefnu eda starfsmannahald — sem ég reyndar
kys frekar ad nota. P6 svo ad sjiikrahtsin telj-
ist fjolmennustu vinnustadir landsins skiptir
pad saralitlu fyrir umfjollun mina um starfs-
mannahald og verkefnin sem vi0 er ad fast.

A sjlikrahtisunum 1 Reykjavik koma vid
sogu um 5000 starfsmenn arlega. Sjuklingarn-
ir & legudeildum htsanna eru um 35 pisund
og komur & slysa- og bradamoéttokur eru um
56 pusund, ad 6gleymdum skara gesta og
gangandi. Stéttarfélog starfsmanna eru um 40.
Petta gefur ykkur hugmynd um pad pydingar-
mikla hlutverk sem starfsmannahaldid hefur.
Starfsfolk heilbrigdispjéonustunnar er vel
menntad félk & fjolmoérgum svidum sem byr
oft yfir reynslu af dvél og storfum erlendis. Pvi
er ofuredlilegt ad pad hafi skodanir 4 vinnu-
stadnum, par & medal ollu sem ad starfs-
mannamalum lytur. Skodanir eru ad sjalf-
sogdu skiptar um petta eins og svo margt {
samfélaginu en vid erum skodanaglod pjod og
liggjum ekki a peim. Til pess ad draga fram ad-



alatridi er su leid idulega farin ad gerdar eru
medal starfsmanna skodanakannanir. Upp til
hépa held ég ad folk svari peim af &byrgd.
Skylda stjornenda er ad pola gagnryni og um-
fram allt ad skila nidurst6dum til starfsmanna
og draga leerdém og alyktanir af peim. Allt
petta parf ad hafa 1 huga, pegar starfsmanna-
stefna er skyrd. Petta er sidur en svo einfalt,
eins og pid heyrid.

Starfsmannastefna -
starfsmannahald
Vid hvad er att med goédu starfsmannahaldi?
Hugleidum eitt andartak hvad tryggir framur-
skarandi drangur i starfsemi fyrirteekja og
stofnana. Um pessar mundir er oft sagt ad
nattiruaudeefi og fjarmunir séu ekki pad sem
ollu skiptir. Pvert 4 moti sé pad starfsf6lkio og
frumkveedi pess, feerni og framtak sem mestu
radi. Eg held ad vid getum tekid undir pessi
ord, ekki sist { heilbrigdismalunum. Eg vil,
pegar reett er um starfsmannahald, greina 4
milli pess sem kalla mé kjara- og samningamal
og samskipti vid stéttarfélog annars vegar og
fjolmargt annad sem vardar starfsmenn mikils,
og pad i vaxandi meeli, hins vegar. Pad hefur
ekki farid fram hja peim sem starfa 1 heilbrigd-
ispjénustunni, beedi stjornendum og launpeg-
um, ad kjarasamningsabyrgoin er ad flytjast til
vinnustadanna. Vid gerd sidustu kjarasamn-
inga var stofnunum rikisins falid vald og
abyrgd a stérum hluta peirra kjarasamninga
sem gerdir voru vid velflest stéttarfélog opin-
berra starfsmanna. Vid pessa breytingu voru
miklar vonir bundnar, baedi ad hun leiddi til
skilvirkari stjérnunar en adur og einnig kjara-
béta til handa starfsménnum. Gerd adlogunar-
samninga og tutfeersla peirra hefur yfirskyggt
starfsmannahald rikisstofnana undanfarna
ménudi og misseri. A pvi purfa menn i sjélfu
sér ekki a® vera undrandi. Vinnuveitendur,
p.e. forsvarsmenn stofnana, rétt eins og starfs-
menn og stéttarfélog, voru hér ad axla nyja
abyrgo.

Sa preyta sem ég hef ordid var vid i rédum
sumra heilbrigdisstétta er a vissan hatt skiljan-

leg. Huin er skiljanleg ad pvi marki ad badir ad-
ilar voru settir i nytt hlutverk sem misvel hef-
ur tekist ad fara med. Stjéornendur stofnana
hafa verid 66ruggir med getu stofnana sinna
til pess ad meeta krofum og veentingum starfs-
manna um laun, baedi vegna fjarhagsstoou og
meginstefnu rikisins 1 launamalum. Stéttarfé-
16gin hafa aftur & moéti ekki fallist 4 ad um
vinnustadasamninga sé ad reeda og hafa beitt
launasamanburdi milli stofnana og innan
peirra sem rokum fyrir launakréfum. — Nd er
mal ad linni. — Af pessu purfum vid ad leera og
tvennt blasir vid. Verdi haldid afram & mark-
adri braut, p.e. ad dreifa abyrgd a kjara-samn-
ingum til stofnana, purfa forstodumenn peirra
ad undirbuiia sinn patt { pvi efni vel fyrir kom-
andi kjarasamninga 2000/2001. Eg held einnig
ad fyrr en sidar verdi kjarasamningar vidvar-
andi verkefni samningsadila, ekki bara annad
hvert ar eda svo heldur jafnt og pétt. Pannig
hefur pad i raun verid petta samningstimabil,
hvort sem pad er heppilegt eda ekki. Hvort til-
feersla & kjarasamningaabyrgdinni feeri laun
opinberra starfsmanna neer launum & almenn-
um markadi er 6nnur spurning. Eg ttiloka pad
ekki. Opinberi vinnumarkadurinn hefur 6tvi-
reett verio ad feerast naer almenna markadnum,
t.d. um radningarfestu, réttindamal, lifeyris-
mal og fleira. Hér ma rifja upp ad samkveemt
gildandi 16gum eru forstédumenn ni radnir til
fimm ara i senn og starfsmenn buda almennt
vid akveedi um bpriggja manada uppsagnar-
frest. Sérstada opinbera starfsmannsins, eins
og hin var mé6tud af Bismark Pruassakeisara, er
6tvireett ad hverfa 1t.

Sa péttur starfsmannamala sem ekki hefur
hlotid neega athygli er pad sem stundum er
kallad , hinn mjuki hluti starfsmannahaldsins”
en hann skiptir p6 afar miklu mali. Petta stad-
festa athuganir medal starfsmanna itrekad.
Hér vil ég benda 4 prennt:

Pad sem stundum er kallad starfsmanna-
préun og starfsmannapjonusta er pad fyrsta.
Hér a ég vid starfsmat, freedslu og mottoku
fyrir nylida, starfsmannaviotol, gagnryni og

hol, starfslok, jafnréttismal og oryggi starfs-
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manna { ollu tilliti. Yfirleitt skilja starfsmenn
vinnu sina og vinnustad ekki algjorlega fra
einkalifinu. Hér er ekki radrdam til pess ad
reeda pessi efnisatridi hvert um sig, en hugtok-
in eru kunnugleg og geefu tilefni til frekari tt-
listunar. Adalatridi malsins er pad ad einkafyr-
irteekin hafa hlaupid okkur af sér 1 pessu efni.
Hja steerri fyrirteekjum hér a landi er allmikl-
um fjsgrmunum og mannafla varid gagngert til
pess ad greida gotu starfsmanna, beedi starfs-
monnum til hagsbéta og til ad baeta imynd
hlutadeigandi fyrirteekis. Af pessu purfum vid
ao leera.

Annad atridid tekur til menntunar og pess

z

hvort heilbrigdispjonustan & ad beita sér til
dhrifa 4 menntun heilbrigdisstétta. Eitt af
markmidum Evrépurikjanna er ad hafa jafnan
4 takteinum spar um préun heilbrigdispjon-
ustunnar til alllangs tima. Medal pess sem gera
skal er ad meta og benda & hvort samreemi er
milli starfsmannaparfar samfélagsins og peirr-
ar menntunarstefnu sem rekin er. Sé sélarhaed-
in tekin 1 pessu efni hér 4 landi hlytur pad ad
vera vidfangsefni stjérnvalda, par 4 medal
okkar, ad vinna ad pvi ad f4 nemendur sem
koma dtr framhaldsskélum og pa sem vilja
breyta til 4 vinnumarkadi til ad leera til heil-
brigdisstarfa. [ pessu efni er langtimahugsunar
sannanlega porf. Endur- eda simenntun heil-
brigdisstétta, eins og allra starfsmanna, er jafn-
framt gridarlega mikilveeg ad minu aliti. {
petta eru lagdir verulegir fjsarmunir og pad er
alltaf til umhugsunar hvort pad er naegjanlegt
og rétt gert. Ykkur til fr66leiks drd ég saman
hvad rennur til freedslu og menntunar starfs-
manna sjikrahtdsanna i Reykjavik. Pad eru um
450 millj. kr. og jafngildir um 4% heildarlauna-
kostnadar sjiikrahtisanna.

Pridja atrioid er patttaka starfsmanna 1 pro-
un og stjérnun peirrar stofnunar sem peir
starfa vid. Idulega synist mér blandad saman
peirri skyldu stjornenda ad upplysa starfs-
menn og pvi ad leida starfsemina. Eg tel pad
go0a reglu ad upplysa starfsmenn um maélefni
hlutadeigandi stofnunar; & hvada leid han er,

um fjarmal og rekstur, um pad sem vel gengur

og hitt sem midur fer. Med pessum heetti verda
starfsmenn patttakendur. Skipting abyrgdar
og bodleidir a sjikrahtisunum i Reykjavik eru
mér umhugsunarefni. En i jafnfjslmennum
stofnunum sem sjikrahtsin eru skiptir stjéorn-

skipulag og stjornun peirra miklu.

Aform sjukrahusanna

Hvada aform i starfsmannahaldi hafid pid a
sjikrahdsunum, ma spyrja? Um petta ma hafa
langt mal, en pad er 6varlegt ad segja meira en
madur feer risid undir. Eg nefni hér helstu at-
ridi, sem vinna parf ad:

[ fyrsta lagi er rétt ad spyrja hvada stodu
stjornskipulagi stofnunar eda fyrirteekis
starfsmannamal hafa? Telur stjérn, forstjori
eda framkveemdastjori petta til mikilveegari
mala eda ekki? [ pvi ljési parf ad marka 6llum
pattum starfsmannamaéla stodu. Eg held ad
pessi pattur hafi ekki verid hatt skrifadur hja
sjukrahtisunum frekar en 6drum stofnunum
rikisins. I rauninni mé heeglega leida ad pvi
rok, ad starfsmannamalin eettu ad hafa jafnan
sess og fjarmal eda onnur lykilstarfsemi.

[ nitimarekstri, og eins og ég spéi ad hann
proist, er pad ekki starf orfarra manna ad
reekja starfsmannamal sjikrahtisanna svo ad
vel sé. Jafnhlida pvi sem vid aetlumst til pess ad
storf manna séu metin og fjarhagsleg dbyrgd
stjornenda aukin liggur fyrir ad starfsmanna-
dbyrgdin dreifist. A sjikrahtsunum eru i
sjalfu sér tugir starfsmannastjéra og starf
peirra verdur ad vera skyrt.

[ 68ru lagi er nd verid ad draga upp heild-
steeda mynd af pvi hvad fellur undir samheit-
i0 starfsmannahald, og pad gott starfsmanna-
hald. Pegar petta liggur fyrir 4forma ég ad
kynna starfsménnum pessar meginlinur pvi
ad ég held ad pad sé heppilegt ad peir veiti
stjornendum adhald og gangi eftir efndum,
p-e. hvad skiptir meginmali og hvad sidur.

[ pridja lagi tel ég ad gott starfsmannahald
eigi ad taka til allra starfsmanna hlutadeigandi
stofnunar pvi ad pannig, og adeins pannig, er
von til pess ad starfsmenn 6dlist samkennd

med beirri stofnun sem peir starfa vid. Min



skodun er st ad petta gerist ekki af sjélfu sér
og visasta leidin til pess ad svo verdi ekki er ad
tilteknir hépar skeri sig um of tr lidsheildinni.
Pad er t.d. vert umhugsunar hvort pad sé ad
6llu leyti heppilegt ad freedsla og endurmennt-
un tiltekinna starfsstétta sé skipuldgd og kost-
ud af sjikrahdsunum en menntun annarra
starfshopa sé rekin af stéttarfélogunum, oft i
litlu samrddi vid vinnustadinn. Eg held ad
petta purfi ad skoda. Loks parf fljotlega ad fara
ad undirbia hvernig unnid verdi ad gerd nyrra
kjarasamninga og samskiptin vid stéttarfélog

reektud. I pessu efni kemur margt til greina.
Eitt er ad sjukrahtsin i Reykjavik eigi naid
samstarf, sem ég tel raunar sjalfgefid. Annar
moguleiki er ad sjikrahtsin i landinu, eda
jafnvel allar heilbrigdisstofnanir, beri saman
beekur sinar og pad parf ad skyra hvort og pa
hvernig peer verda adilar ad samningagerd
sem yroi leidd af raduneytum fjar- og heil-
brigdismala. Allt er petta vert umhugsunar og
adkallandi. Ad lokum hvet ég stjornendur til
pess ad gefa starfsmannahaldi g6dan gaum og
skiptast & reynslu i pvi efni.
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Margrét Oddsdéttir skurdlaeknir

Menntun heilbrigdisstétta

,Helmingur medferdarmoguleika og trreda
sem vid notum vid leekningar nt, verdur trelt-
ur eftir fimm ar.” Pessi fullyrding kann ad
virdast djorf en svo hr6d er préunin ad peir
sem fylgjast med og spd um framfarir i heimi
teekni og visinda 4lita ad pad sé neer lagi ad
tala um dreldingu & premur drum. Hvad pyo-
ir petta fyrir menntun heilbrigdisstétta, fyrir
heilbrigdiskerfid?

Islenskar heilbrigdisstéttir eru mjog vel
menntadar. Vid erum i hépi peirra pj6da sem
bjoda einna bestu heilbrigdispjénustu sem vol
er 4. Islenskir heilbrigdisstarfsmenn hljéta
gott, klassiskt grunnndm hér heima og sidan
stundar stér hluti peirra framhalds- eda sér-
nam vid bestu skéla beedi austan hafs og vest-
an. Med hverju ari vaxa krofur um kunnattu,
feerni og sérheefingu. Petta pydir ad framhalds-
ndm og sérnam lengist og pad verdur e mikil-
veegara fyrir hvern og einn ad vidhalda mennt-
un sinni og feerni. A sama tfma hafa krofur um
aukin afkost, hrada, hagredingu og sparnad
ordid e haveerari. Pannig gerist pad ad svig-
rim til kennslu og pjalfunar prengist, 4 sama
tima og krofur um kunnattu og feerni fara vax-
andi. Atok milli hagkvaems rekstrar annars
vegar og fredimennsku og fagmennsku hins
vegar er eitt af pvi sem égnar ni menntun
heilbrigdisstétta 1 hinum vestraena heimi.

Mannekla { hjikrun 4 fslandi er umtalsverd
og fyrirsjdanleg er mannekla i flestum sér-
greinum laeknisfreedinnar. Vida skortir folk i
onnur storf { heilbrigdisgeiranum, en télur og
kannanir liggja ekki fyrir. Ekkert bendir til

fiolgunar starfandi leekna og hjikrunarfraed-
inga 4 neestu drum. Astedurnar fyrir pessu
eru margpeettar. Peer helstu eru fjdldatakmark-
anir a adgangi ad nami, lengra framhaldsnam
og sérnam, og styttri starfseevi. Einnig vega
pungt i pessum efnum launakjor, vinnutimi,
starfsadstada, streita og alag. Pvi ma heldur
ekki gleyma, ad heeft, vel menntad folk er eft-
irs6tt um allan heim.

Vel menntadir heilbrigdisstarfsmenn eru sa
grunnur sem Oll heilbrigdispjonustan byggist
4. Pess vegna verdur ad tryggja sem mest geedi
menntunar og jafnframt fullneegjandi adstodu
heilbrigdisstétta til pess ad vidhalda menntun
sinni og feerni. Petta krefst sterkra, sjalfstaedra
kennslustofnana par sem stadinn er vordur um
kennslu (nadm), rannséknir og préun. Mikil-
veegt er ad treysta tengsl og samvinnu vid er-
lendar mennta- og heilbrigdisstofnanir. Til ad
meeta peim breytingum sem ordid hafa 1 upp-
byggingu og rekstri heilbrigdisstofnana verdur
a0 skoda nyja moguleika til kennslu og pjalfun-
ar heilbrigdisstétta. Yfirvofandi mannekla hja
heilbrigdisstéttum ma ekki leida til skyndi-
lausna sem byggjast & pvi ad draga tr krofum
um nam, heefni og kunnattu. Eitthvad md létta
a fjsldatakmorkunum an pess ad pad komi nid-
ur 4 nami og pjalfun en veenlegasta lausnin a
manneklu 4 naestu &rum er liklega baett vinnu-
umhverfi, kjor og adstada. Visasta leidin til
aukinna geeda, kunnéttu, feerni og meiri hag-
kveemni i rekstri er langtimadeetlun um trausta
grunnmenntun, framhaldsskélamenntun og
sérmenntun heilbrigdisstétta.



( F. Rannsoéknir, samstarf og verkaaetlanir )

(Markmid 19, 20 og 21)



68

Gudmundur borgeirsson laeknir

Rannsoéknir og visindastarfsemi

Fjallad verdur stuttlega um fjérar spurningar:

I. Til hvers eigum vid ad stunda rannséknir 1
heilbrigdisvisindum 4 fslandi?

II. Hvao er gert?

III.Hvert stefnir?

IV.Hvad vantar?

I. Til hvers eigum vid ad stunda
rannsoknir i heilbrigdisvisindum a
islandi?

1. Sérislenskum vidfangsefnum sinnir enginn
annar.

2. Hagnyting nyrrar pekkingar kallar & pjalf-
un og heaefni sem eingdngu feest 1 navigi vid
skopun nyrrar pekkingar.

3. Rannsoknarstarfsemi beetir heilbrigdis-
stofnanir og pad pjonustu sem peer veita,
lada ad sérheefdasta og dyrmeetasta vinnu-
aflid og skapar andrimsloft gagnryninnar
hugsunar.

4. A sidustu arum hefur ordid ljést ad Islend-
ingar eiga ekki einungis fullt erindi inn i
harda samkeppni alpjédlegra visinda held-
ur er hugsanlegt ad 4 sumum svidum séu
sérstaklega godar adstedur til ad leggja
mikilveegan skerf af morkum.

Il. Hvad er gert?

Otvireett er mikil groska i heilbrigdisvisindum
& Islandi um pessar mundir. Adeins er unnt ad
nefna nokkur deemi.

Faraldsfreedirannséknir hvila 4 gomlum
merg og nd til margra svida (hjartavernd,
taugasjikdémar, krabbameinsskrd, smitsjtik-
démar, lungnasjikdémar, atvinnusjikdémar
o.s.frv.). Fraegdarsol hefur skinid & rannsoknir
4 heeggengum veirusjukdémum 4 Keldum og
par hefur vaxid upp fjolbreytt rannséknar-
stofnun a4 fjolmoérgum svidum lifvisinda.
Erfdafredilegar og sameindaliffreedilegar

rannsoknir eru stundadar & fjolmoérgum rann-

soknarstofum (Liffreedistofnun, Lifefnafreedi-
stofu, Krabbameinsfélagi, Rannséknarstofu i
frumuliffreedi, Bl66bankanum, Hjartavernd,
Keldum, Islenskri erfdagreiningu). Patttaka i
alpj6dlegum lyfjapréfunum er ordin algeng og
neer til margra greina. Vegur slikra rannsékna
hefur vaxid mjog 4 undanférnum drum og nid-
urstodur peirra rdda oft drslitum um hvernig
ymsir sjikdémar eru medhondladir.

lll. Hvert stefnir?

I visindum, ekki sist heilbrigdisvisindum,
gildir pad 16gmal ad enginn sér framtidina fyr-
ir. Frj6asta rannsoknarstarfio er { edli sinu eins
og skopun listamanns: Frjals glima vid grund-
vallarspurningar. Sennilega er pad pess vegna
sem grunnrannsoknir skila oft hagnytustu nid-
urstddunum, p6tt hagnyting sé alls ekki 4 dag-
skrd pegar ranns6knarspurninganna er spurt.
Ef grundvallarskilningur feest it tir rannsékn-
arstarfinu er adeins timaspursmal hveneer s
skilningur leidir til hagnytingar. Ahugi sam-
timans & erfdavisindum er af pessum toga par
sem pau eru likleg til ad dypka skilning &
meingerd og meinpréun sjiikdéma og par med
skilgreina ny skotmork fyrir forvarnastarf
og/eda lyfjamedferd. Med ollum fyrirvérum
um o6vissu framtidarspar verdur samt ad telja
liklegt ad su bylgja sameindaliffredilegra
ranns6kna sem hér hefur risid 4 undanférnum
drum muni enn halda 4fram ad risa. [ kjolfarid
skapast ny verkefni { lifteekni og ekki siour far-
aldsfraedi pvi ad eftir ad meingen hefur fundist
parf ad skilgreina hvernig pad hagar sér i sam-
félaginu, hver tengsl pess eru vid 6nnur gen og
umhverfispeetti. A hinum enda rannséknarlit-
réfsins eru rannsoknir & drangri heilbrigdis-
kerfisins, einstakra stofnana pess, adgerda,
rannsékna eda leeknisdéma. Vida um heim er
ni um stundir 16gd sérstok dhersla & pennan

patt 1 heilbrigdisvisindum.



IV. Hvad vantar?

Smeed islenskra rannséknarstofnana og fjar-
skortur hefur nanast af edlilegum &steedum
sett islenskri rannsdknarvidleitni prongar
skordur. Pau eru é6teljandi vidfangsefnin sem
ekkert hefur pytt ad taka a4 dagskrd par sem
teekjabtinadur, mannafli og kostnadur hefur
verid rannséknarstofnunum ofvida. Pott 4
allra sidustu arum hafi vaxid upp fyrirteki a
bord vid Islenska erfdagreiningu og Flogu sem
hafa fulla burdi til ad keppa a alpj6dlegum
vettvangi takmarkar smeed islenskra rann-
soknarstofnana yfirleitt moguleika peirra til ad
lata 1 alvoru ad sér kveda. Par sem rannséknir
eru alpj6dlegt fyrirbeeri er erlent samstarf edli-
legt, hlytur ad aukast og mun gefa fslending-
um aukin teekifeeri til ad lata gott af sér leida i
rannsoknum. Deemi um vel heppnada rann-

soknarsamvinnu vid erlenda adila er ad finna
medal annars { storfum Krabbameinsfélagsins
og Hjartaverndar. Vida hefur verid gripid til
pess rads ad studla ad samruna smarra rann-
soknareininga og reekta midstoovar (,centers
of excellence”). Audvelt er ad benda & rann-
soknarsvid sem 1itid hefur verid sinnt 4 fslandi,
par sem beinlinis vantar rannsoknir, t.d. ofan-
nefndar rannsoknir & drangri { heilbrigdispjon-
ustunni (,,outcome research”). Pétt skipulega
og markvisst sé gengid fram 4 pvi svidi er samt
ekki sidur mikilveegt ad reekta pa rannséknar-
vidleitni sem pegar hefur skilad drangri og tak-
marka midstyringu i vali rannséknarverkefna
pannig ad ekki sé vegid ad rétum rannsoknar-
vidleitninnar sjalfrar sem er i edli sinu frjals leit
visindamanns ad nyjum skilningi, nyrri pekk-
ingu.
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Baldur Johnsen tdlvunarfradingur

Evropumarkmid 19: Rannsoknir
og pekking i pagu heilbrigdis

Ari6 2005 skulu 61l adildarrikin stunda heil-
brigdisrannséknir, vera budin upplysinga- og
samskiptakerfum sem stydja betur 6flun, virka
nytingu og tutbreidslu pekkingar til pess ad
geta framfylgt stefnu Alpj6daheilbrigdismala-
stofnunarinnar (WHO) um heilsu fyrir alla.

Yfirlit

¢ Stefnumorkun Heilbrigdis- og trygginga-
malaraduneytis (HTR)
- Rafreen sjtikraskra (heilsufarsskra)
- Heilbrigdisnet
- Fjarleekningar
- Heilsuvefur

¢ Erlendir straumar — stadlastarf

¢ Gagnagrunnur/upplysingatekniveeding

* Hugbtnadaridnadur & fslandi - heilbrigdis-
teekni

Stefnumoérkun HTR
¢ Stefnumotun rikisstjérnarinnar um upp-
lysingasamfélagio

¢ Stefnumétun HTR 1997
- Rafreen sjtikraskré
- Heilbrigdisnet
- Fjarleekningar
- Heilsuvefur
e Samstarfsrdd um upplysingamal og fjar-
leekningar

Rafraen sjukraskra (heilsufarsskra)

* Rafren sjikraskrd — midpunktur upp-
lysingakerfa heilbrigdispjénustunnar

e Grunnpeettir
- Hvad a a0 vera i rafreenni heilsufarsskra?
- St60lud gagnasdfnun

e Sérteekar parfir stofnana

e Sameiginlegar parfir heilbrigdispjonust-
unnar

e Stadlastarf

Heilbrigdisnet

e Mikil samskipti adila heilbrigdispjénust-
unnar
- tviverknadur, margskraning

e Danir: Medcom - Bretar: NHSnet

Heilbrigdis- og
tryggingamalaraduneyti

Heilsugaeslustod
Sérgreinasjukrahus

Héradssjukrahls R e

Landlseknir e
Tryggingastofnun

$

Heilbrigdisnet

Adrar heilbrigdisst.
; Apotek

Heimilisleeknar

» Sérfreedingar
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* Samskiptakerfi heilbrigdispjénustunnar
- S5t60lud skeyti — EDI
- Fjarfundir, fjarkennsla, fjarleekningar
- Oruggur tolvupéstur — rafreen bodskipti
¢ Tillaga ICEPRO a0 heilbrigdisneti
www.chamber.is

Fjarleekningar
¢ Lakningateeki stafreen
- Rontgenmyndir
- Hjartalinurit, 6mun
- Farfundir, myndsamtol

® Bodskipti med rauntima margmidlunar-

gogn

* Heilbrigdisnet — pjédvegur stafreenna

gagna i heilbrigdispjonustunni

Heilsuvefur

e Steersti hluti notkunar Netsins tengist leit
almennings ad pekkingu um sjikdéma og

heilsufar

- 42% af notkun (skv. kénnun Intel 1998)

* Mayo Clinic feer 500 pus. heimsoknir &

vefsetur sitt daglega!

* Islendingar i hopi priggja steerstu notenda

Netsins m.v. mannfjolda!

1994

A
e
e —

Utflutningur hugbunadar 1990-1999

.

1995 1996 1997 1998 1999

Ar

Stadlastarf a svidi heilbrigdis-
upplysingataekni

Alpjodleg ahersla a stadlastarf i upp-
lysingateekni heilbrigdispjénustunnar
Idnadarstadlar — , stofnanastadlar”
Evrépska stadlastofnunin CEN — TC251

- Hefur verid virk um nokkurra ara skeid
Alpjédastadlastofnunin ISO — TC215
- Nylega stofnud teekninefnd
Norrena rédherranefndin hefur
patttoku fslands

Norreen stadlasamvinna 4 vettvangi CEN
og ISO

Patttaka i stadlastarfi ein af forsendum

stutt

atflutnings

CEN TC251

WG I - Information Models

WG II - Terminology

WG III - Security, Safety and Quality
WG IV - Technology for Interoperability

Gagnagrunnur a heilbrigdissvidi

Teekifeeri fyrir uppbyggingu upplysinga-
teekni innan heilbrigdiskerfsins

Markmidin med upplysingateekniveedingu
verda ad vera Obreytt
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Upplysingakerfi eru gerd tr:
- Gégnum

- Forritum

- Folki

Garbage In, Garbage Out

islenskur hugbunadaridnadur

Vaxid hratt an rikisstyrkja

Utflutningur hefur vaxid um 70% 4 ari fra
1995

Til ad vidhalda vexti getur rikisvaldio:

- Eflt menntun

- Fjarfest 1 upplysingteekni 1 starfsemi hins
opinbera

Samantekt

Markmid 19: Vi erum vel i stakk btiin
Vidamikil verkefni — og teekiferi fram
undan

Sjukraskrargognin eru adalatridid — ekki
sjikraskrarkerfin!

Beitum Netinu i pagu heilsueflingar
Alpjodlegt stadlastarf dyrmeett — sinnum pvi
Gagnagrunnur — gogn, forrit og f6lk



I1l. Framtidarskipulag
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Sigriour Snaebjérnsdéttir hjukrunarforstjori

Pjonusta sjukrahisa

Hér verdur stiklad 4 stéru. Eg eetla mér ad
reeda fyrst um hefébundid hlutverk sjikra-
htisa og hvad ég sé fram undan i pjénustu vid
sjuklinga, koma inn & nokkrar kenningar og
fro60leiksmola, minnast orlitid & hlutverk
stjornenda og krofur sem gerdar eru til peirra,
reeda um mismun 4 stjérnendum og leidtogum
almennt, og ad lokum 6rfa oré um framtidar-
spitalann eins og ég sé hann.

Hefdbundid skipulag sjukrahusa
Almennt er vidurkennt ad sjikrahts hafa pri-
peett hlutverk, p.e. pau veita pjéonustu, sja um
kennslu og pjélfun heilbrigdisstétta og efla og
stunda rannsOknir (visindavinnu). Nd um
aldamétin 2000 er teeknilega heegt ad veita
sjuklingum medferd og umoénnun sem Shugs-
andi pétti fyrir 6rfaum arum. Hins vegar er
ljost ad sifellt breikkar bilid 4 milli peirrar
pjonustu sem vid getum veitt teeknilega og
peirrar sem vid getum veitt fra fjarhagslegu
sjénarmioi.

Sjukrahtispjonusta hefur tekid miklum
breytingum & stuttum tima. Sjikrahtsstjornun
telst na til sjalfsteedra freedigreina 1 haskélum
erlendis og sifellt fleiri stjornendur tengja sam-
an menntun i stjérnun og kliniskum freedum.
Vio allar eedstu stoduveitingar a sjikrahtdsum
eru gerdar auknar krofur um menntun og
reynslu 4 svidi stjornunar auk kliniskrar und-
irstdou.

Hvad vardar skipulag 4 uppbyggingu
sjukrahtispjonustunnar, p.e. skipuritin sjalf,
mé segja ad pau séu jafnmargbreytileg og
sjuikrahdsin eru morg. Raudi pradurinn hefur
jafnan verid hid vel pekkta skrifreedi, par sem
hvert stjornunarlagid trénir upp af 66ru med
skyrum bodleidum og minnkandi stjérnunar-
sponn eftir pvi sem ofar dregur i stjérnun-
arpyramidanum. Almennt ma segja ad for-

stjori hafi haft sér vid hlid hjikrunarforstjora

og leekningaforstjora sem hafa borid dbyrgd a
annars vegar hjikrun og hins vegar leekning-
um. Forstjéri, hjikrunarforstjéri og leekninga-
forstjori hafa myndad framkveemdastjérn
asamt peim sem fara med fjarmal og teeknimal.
Steerd og hlutverk sjiikrahtiss hlytur pé alltaf
ad rada fyrirkomulaginu.

Hvad er fram undan i rekstri
sjukrahusa?

Hugmyndafreedi { rekstri sjiikrahtisa, sem og
fyrirteekja almennt, hefur verid margvisleg
pegar litid er til baka. Frd fyrri hluta aldarinn-
ar allt til dagsins 1 dag ma greina dkvedna
préun pegar stjérnunarstill og kenningar a
hverjum tima eru skodadar, allt frd visinda-
legri stjornun og vélreenum afkostum ad
geedastjornun og nu sidast til leerdémsfyrir-
teekja (learning organizations) par sem hug-
vitid er vidurkennt sem drifkraftur starfsem-
innar.

Hvad fjarveitingar til sjikrahtisa vardar
myndu flestar fjarmognunarleidir teljast
ihaldssamar at fra vidskiptasjonarmidi, p.e.
fjarveitingar byggdar 4 legudagafjolda og sio-
an fastar fjarveitingar i raun an tillits til afkasta
og arangurs. Peer raddir verda sifellt haveerari
sem vilja tengja magn og tegund pjénustunnar
vid fjarveitingar pannig ad peer verdi breyti-
legar. Pa fengju sjiikrahts greitt fyrir pjonustu
samkvaemt Gtlogoum kostnadi byggt 4 kostn-
adargreiningu.

Onnur rekstrarform innan heilbrigdispjon-
ustunnar sem eru til umreedu eru pjénustu-
samningar milli veitenda og greidenda par
sem krofur og skyldur beggja adila verdi betur
skilgreindar. Aukid rekstrarlegt sjalfstaedi
starfseminnar eda &kvedinna eininga hefur
lika verid skodad par sem markmid veeri ad
efla og préa starfsemina ,neer vettvangi” und-

ir stjérn fagfoélks. Einkarekstur og hlutafélags-



form hefur verid reynt 1 litltum meeli og munu
fa meira veegi 1 framtidinni. Pegar reett er um
rekstur einkafyrirteekis eda sjlfseignarstofn-
unar ber ad hafa i huga hver ber hina raun-
verulegu abyrgd og hver tekur fjarhagslega
dheettu.

bvi er hins vegar ekki ad neita ad rekstur
sjtikrahtsa almennt pykir bta vid mikla mid-
styringardrattu. Ekki er langt sidan skipulagi
rekstri sjuikrahtsa 1 Bandarikjunum (og vidar)
var likt vid uppbyggingu 4 skipulagi banda-
riska hersins, en par pykir skrifreedid na
hamarki. Slikt stjornunarfyrirkomulag skilar
vissulega arangri vid vissar kringumstaedur,
t.d. 1 stridi.

Kenningar og frodleiksmolar

Peter F. Drucker er austurriskur Amerikani
sem hefur verid nefndur fadir niitimastjérnun-
ar. Hann sé fyrir ad stjérnunarlogum 1 fyrir-
teekjum myndi feekka aftur og fyrirtaeki fram-
tidarinnar myndu hafa miklu flatari stjérnun-
arpyramida, p.e. bilid myndi styttast aftur
milli stjérnenda og vidskiptavina.

Davidow og Malone komast 1 bok sinni The
Virtual Organization (1992) ad somu nidurstédu
pegar beir lysa fyrirteeki framtidarinnar an
stjornunarlegra landameera med gegndraepa
og hreyfanlega deildarmura til ad geta sem
best meett krofum og porfum vidskiptavin-
anna og um leid nytt sem best hugvit starfs-
manna sinna.

boétt ofangreind framtidarsyn sé ekki skrif-
ud sérstaklega med spitala { huga hofum vid
vissulega ordid vor vid pa préoun sem hér er
lyst. Sjukradeildir breytast hratt, deildarmdir-
ar eru a stoougri hreyfingu, sjiklingahépar
sem adur voru yfirgnefandi 4 dkvednum
deildum fa nt aukna pjénustu a4 dag- og
gongudeildum eda heima hja sér og nyir
sjuklingar fylla pau rim sem teemast. Sjtikra-
rimum & legudeildum feekkar hratt. Pjon-
usta vid sjiklinga byggist i grundvallaratrid-
um & hugviti starfsmanna, driffjodur heil-
brigdispjénustunnar. Arangur medferdarinn-

ar og gaedi pjonustunnar fer hins vegar eftir

pvi hversu vel teymi heilbrigdisstétta vinna
saman.

1 b6k sinni Key Management Ideas (1996), lys-
ir Stuart Crainer hlutverkum teyma sem 61l
eru mikilveeg til ad drangur ndist. Blomstrandi
fyrirteeki nyta sér 1 vaxandi meeli teymi sem
hafa fullt sjalfreedi, sem er treyst til ad taka
akvardanir med heill fyrirteekisins ad leidar-
ljési, t.d. beetta pjoénustu, aukin geedi og
aneegju vidskiptavina og starfsmanna. Pessa
préoun pekkjum vid undir hugtakinu vald-
dreifing.

The London Business School (LBS) hefur
skodad hvernig fyrirteeki na hamarkséarangri
vidustu merkingu og segja:

1. Hugsid adur en neestu tiskuhugmynd er
hrint i framkveemd.

2. Geta forstjéra til ad hrinda breytingum i
framkveemd reedur urslitum.

3. Fjarhagsleg viomid eingdngu geta verid
villandi meelikvardi a drangur.

4. Setjid metnadarfull markmid.

5. Metnadarfull fyrirtaeki mida ad pvi ad sam-
tvinna skilvirkni og drangur.

6. Aatlanir um framtidarpréun eru lifsnaud-
synlegar.

7. Ad na toppnum krefst uppbyggingar med
heefileikafolki.

8. GO0 stjornun er ferli sem krefst stodugra
drlausna erfidra vidofangsefna.

9. Horfid fram & vio.

10.Ovinselar akvardanir verdur ad taka og
agreining parf ad leysa.

 timamotabék TJ. Peters og R.H. Water-
man frd 1982, In Search of Excellence, segja peir
ad adalsmerki fyrirmyndarfyrirteekja séu ein-
mitt eftirfarandi:

1. Pau leysa dgreining, taka 6vinseelar dkvard-
anir.

Pau eru néleegt vidskiptavininum.

Pau bj6da upp 4 sjalfreedi og sjalfsteedi.
Pau tria a framlag starfsfélksins.

SRS N

Pau hafa skilning & verdmeetum og gildum

fyrirteekisins.
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Pannig meetti lengi telja og eru skodanir
flestra freedimanna 1 stjornun og rekstri a einn
veg, paer benda 4 mikilveegi aukinnar vald-
dreifingar, aukinnar virdingar og skilnings 4
framlagi starfsmanna, peer leggja til ad starfs-
folki sé treyst og pad fai ad njoéta sin, ad
dkvardanir verdi teknar néleegt vidskiptavin-
um og peer hvetja til pess ad nyjar hugmyndir
verdi skodadar og heefileg aheetta tekin.

Hilutverk stjérnenda

Pegar raonir eru stjornendur er mikilveegt ad
horfa 4 styrkleika vidkomandi frekar en ad
velta sér upp tr veikleikum. Haft er fyrir satt
ad tveir Bandarikjaforsetar pessarar aldar, peir
Roosevelt og Truman, hafi sagt ,Never mind
personal weaknesses. Tell me first what each
of them can do” pegar peir voldu i rikisstjorn-
ir sinar. Pad er kannski ekki tilviljun ad rikis-
stjornir pessara tveggja forseta eru sagdar hin-
ar sterkustu & 6ldinni i Bandarikjunum.

Mikid er btiid ad rannsaka hvada eiginleik-
um stjornendur skuli vera pryddir til ad ha-
marksdrangur ndist i starfi. Almennt gildir ad
auk umfangsmikillar menntunar og reynslu
purfa peir ad bua yfir gédum tjaskiptaheefi-
leikum, kjarki og geta unnid undir alagi. Peir
purfa ad vera hugmyndarikir, bua yfir dkvedn-
um stil, hafa leidtogaheefileika og poélitiskt nef.

Stjérnendur purfa ad geta ,,synt med hakorl-
um” eins og Voltaire Cousteau skrifadi fyrir
w.p.b. 200 d&rum , How to swim with sharks: A pri-
mer”. Sagan er rifjud upp i békinni Power and
Politics in Nursing Administration (D.]. del Bueno
0og C.M. Freund,1986) og 16gud ad umhverfi
heilbrigdispjénustunnar. Sagan byggist 4 sex
heilreedum sem oftar en ekki eiga sér gratbros-
lega fyrirmynd i vinnuumhverfi okkar:

1. Gefdu pér fyrir fram ad allir fiskar séu ha-
karlar.

. Lattu pér ekki bleeda.

. Meettu 6llum drasum med gagnards.

. Fordadu pér ef einhverjum blaedir.

. Best er ad hefna sin fyrir fram.

N U1 = W N

. Skipulagda éras verdur ad leysa upp.

Leidtogar og stjornendur

AQ vera hattsettur stjornandi er ekki alltaf
avisun 4 gédan arangur i starfi. Leidtogahaefi-
leikar eru ekki sidur mikilvaegir en vissulega
eru peir ekki 6llum stjornendum gefnir og a
sama hatt eru ymsir sem ekki gegna stjérn-
endastodum geeddir leidtogaheefileikum.

Litid hefur verid til ymissa pekktra perséna
pegar leitad er eftir afburdastjornendum sem
hafa buid yfir leidtogaheefileikum og nad langt
i storfum sinum. Afburdaleidtogar btia samt
yfir meiru en ,charisma”. Richard Branson,
breskur eevintyramadur, loftbelgsfari og eld-
hugi sem rekur m.a. Virgin Air, er einn af peim
sem nefndur hefur verid sem demi um af-
burdaleidtoga. Hann hefur heefileika til ad
draga f6lk med sér til starfa innan fyrirteekis-
ins pannig ad verkin verda spennandi, hann er
vinnupjarkur, fyrirmynd { starfi og polir mikid
alag. Hann hefur lika vit 4 ad rdda f6lk i storf
sem hann reedur sidur vid.

Ymsir hafa skodad hvad greinir & milli
stjornenda og leidtoga. Hér eru nokkur deemi:

e Stjérnandi gefur fyrirmeeli, leidtogi kemur
med nyjungar

¢ Stjérnandi hermir eftir, leidtogi er frumleg-
ur

¢ Stjérnandi heldur vid, leidtogi préar

¢ Stjérnandi er skammsynn, leidtogi horfir til
framtidar

¢ Stjérnandi spyr hvernig og hvencer, leidtogi
spyr hvad og hvers vegna

¢ Stjérnandi seettir sig vio dstandid, leidtogi
setur vid pad spurningar

e Stjérnandi gerir hluti rétt, leidtogi gerir
rétta hluti

Framtidarspitalinn

Besti undirbtningur undir framtidina er ad
leera ad lifa med breytingum. Sifellt munu
koma fram 4 sjénarsvidid nyjar og betri leidir
til ad veita pjonustu og nyjar kenningar um
hvernig heegt sé ad veita pjonustu & hagstaed-
ari mata. Vinnuumhverfi okkar stjérnenda

mun gera endalausar krofur um sveigjanleika.



Sheldon Rovin segir 1 bok sinni ,,Managing
Hospitals” (1991) ad stodug deetlanagerd til ad
takast betur 4 vid framtidina sé naudsynleg.
Hann varar vid hugsanaheettinum ,,if it ain’t
broke don’t fix it” og segir ad petta sé beinlin-
is rangt og hugsunarhattur af pessu tagi komi
i veg fyrir ad nyjar hugmyndir liti dagsins 1j6s
og flyti fyrir hruni og eydileggingu. Hann seg-
ir enn fremur ad rétti timinn til ad lagfeera sé
adur en hlutirnir fari ad ganga illa. Ekkert sé 1
raun til sem heiti kyrrstada, annadhvort fer
okkur fram eda aftur. St60nun er timabilid sem
kemur & undan afturfor og pess vegna verdum
vid alltaf ad stefna upp & vid.

Go6d spurning til stjornenda spitala er
,Hvernig pjénustu vildir pa byggja upp ef
spitalinn pinn hryndi til grunna i nétt?”
Myndirdu byggja hana upp og skipuleggja
pjonustuna naveemlega eins og hiin er ni eda
myndirdu vilja sja breytingar?

Ef litid er & pa teeknipréun sem att hefur sér
stad innan heilbrigdispjénustunnar ad undan-
fornu sést ad han hefur leitt til breytinga 4
samsetningu inniliggjandi sjiklingahépa. Peir
sjiklingahdpar sem munu fa aukid veegi inni 4
spitdlunum ad flestra mati 4 neestu arum eru
gjorgeeslusjiiklingar, slysa- og fjolaverkasjuk-
lingar, endurheefingarsjtiklingar, sjiklingar
med alvarlega smitsjiikdéma og aldradir sjiik-
lingar.

,Milliveikir” sjiklingar eru farnir af sjikra-
deildum. Ny pekking og breytt teekni gerir
okkur kleift ad meeta porfum peirra 4 dag- og
gongudeildum spitalanna, & sjukrahételum, i
sjikrahtstengdri heimapjonustu og & stofum
ati 1 bee. Hlutfallslega heldur pvi veikari sjik-
lingum afram ad fjolga a spitdlum, p.e. peim
sem parfnast flokinnar og dyrrar medferdar.

Pessi préun kallar & heerra hlutfall fag-
menntads starfsfolks 4 sjakrahisum. Geeda-

prounarstarf feer meira veegi og notkun stadla
mun fara vaxandi. Gerdar verda auknar krofur
um meelanlegan arangur pjénustunnar. Kostn-
adur verdur greindur nidur 4 sjiklinga og
kostnadarvitund mun aukast. T6lvu- og upp-
lysingaveedingin mun skipa e veigameiri sess
i storfum okkar, t.d. vio skrdningu, dlagsmeel-
ingar, freedslu og samskipti. Tryggja parf ad
sjuklingar fai a.m.k. lagmarkspjonustu, pvi ad
afram verdur hagreett og sparad. Sjuklingar
munu i auknum meeli leita réttar sins ef peir
eru ekki dneegdir med pjéonustuna eda ef mis-
tok eiga sér stad.

Ef litid er til breytinga sem almennt hafa att
sér stad a sjikrahtdsum byggjast peer ad morgu
leyti 4 hagreedingu { krafti fjoldans. Orf4 deemi

eru:

® Stjornir stofnana (stofnanir) verda samein-
adar i steerri samsteypur (conglomerates).

* Rekstrarform pjonustunnar verda fjol-
breyttari.

¢ Fjarmoégnunarleidum mun fjdlga.

e, Skil” milli sérgreina og deilda verda 6skyr.

¢ Teymisvinna verdur rikjandi.

 Akvardanir munu flytjast neer vettvangi.

e Innra eftirlit mun aukast.

Lokaord

Hér hefur verid stiklad 4 stéru. A ymsu hefur
gengid & undanfornum arum {i rekstri sjikra-
hisa og fatt bendir til ad lat verdi 4 1 ndinni
framtid. Pad verdur aldrei sagt ad starfsum-
hverfid sé liflaust eda tilbreytingalitid. Pad er
tekist & um hin ymsu madl og synist sitt hverj-
um. Hins vegar megum vid aldrei gleyma pvi
ad vid sem vinnum & sjikrahtisum erum par
sjuklinganna vegna, til ad veita peim bestu
mogulegu pjénustu med peim radum sem til-

teek eru hverju sinni.

77



78

Stefan boérarinsson hérdaslaeknir

Heilsugaesla og heilbrigdispjonusta a landsbyggdinni

Heilbrigdispjénusta a landsbyggdinni einkennist
af pvi a0 par eru fair starfsmenn & hverjum stad
ad veita fjolpeetta pjonustu (tugprautarmenn) og
bera mjog persénubundna abyrgd, abyrgd sem
erfitt er ad komast undan. Petta er algjor and-
stada peirrar pjénustu sem hefur préast & hofud-
borgarsvaedinu og er viomid samfélagsins sem
einkennist af sérheefingu, verkaskiptingu og
dreifdri dbyrgd. Heilbrigdispjonusta utan hofud-
borgarinnar a { vissri kreppu og verdur ad ganga
i gegnum verulegt breytingaskeid 4 naestu arum.
Nokkrir samverkandi peettir valda pvi og neyd-
in kennir naktri konu ad spinna.
Monnunarerfidleikar 1 dreifbyli eru alpj6o-
legt vandamal sem hefur leitt til pess ad sid-
ustu ar er ad spretta fram ny hugsun og ny
nélgun 4 pau vandamal sem af pessari mann-
eklu leidir. Landsbyggdarleekningar og lands-
byggdarhjikrun eru hugtok sem eru ad taka &
sig e skyrari mynd. Par er reynt ad skilgreina
edli starfsins, draga fram sérkenni pess, styrk
og veikleika og finna hver eru brynustu tr-
lausnarefnin 4 hverjum stad og hverjum tima.
Medal verkefna sem hér blasa vid ma nefna
ad auka parf umhyggju fyrir starfsménnum
baedi sem persénum og fagménnum (hjord an
hirdis). Auka parf menntun a svidi landsbyggd-
arpjonustu, beedi grunnmenntun og framhalds-
menntun en ekki sidur ad koma upp virkri
starfsmannavernd. Efla parf innra stjérnkerfi og
styrk heilbrigdisstofnana tti 4 landi og fela
peim meira sjélfsforreedi. Petta er pegar farid ad
gerast med sameiningu heilbrigdisstofnana, t.d.
& Austurlandi. Vid petta skapast sameiginlegur
og Oflugri malsvari tt 4 vid fyrir hinar litlu og
dreifdu stofnanir og landsveedin sem peer eiga
ad pjona. Samvinna og samhjilp milli stada
audveldast. P4 er einnig komin burdarmeiri
stofnun, samnefnari, sem getur farid ad sinna
vanrektum millistjérnarverkefnum sem adur

var ekki haegt ad sinna m.a. vegna skipulags-

vankanta. A pennan hatt eykst sjélfsbjargargeta
og sjalfsvitund sem landsbyggdapjonustan parf
mjog 4 ad halda, sem og aukin samfélagsviour-
kenning ef hiin 4 a0 standa af sér togid sudur ad
Faxaflo6a (,fjolheefni er fengur”).

Sjukraflug er einn pattur heilbrigdispjénust-
unnar 4 landsbyggdinni sem parf ad styrkja og
endurskipuleggja. Sjikrafluginu hefur hnign-
ad 4 undanférnum arum og pvi verdur ekki
haldid ti 6llu lengur i niiverandi mynd og p6
er si mynd beedi 6burdug og ofullneegjandi.
Koma parf upp sjikraflugssveit & Akureyri
med vel btina flugvél med jafnprystibtinadi.
Petta yroi moétveaegi neydarbifreidar og pyrlu-
sveitar, tryggdi adstod i alvarlegum tilfellum
med stuttum fyrirvara hvort sem um veeri ad
reeda neydarflutning eda studning vid famennt
starfslid sem fengi of stor verkefni i hendurnar.

Pa er o6nefndur fjarpjénustubtinadur sem
verdur veentanlega stadalbtinadur 4 hverri leekn-
isstod uti 4 landi og mun geta gefid byltingar-
kennda moguleika. Hann mun skapa feeri 4 ad
tengja saman minni stadi, gera kleift ad halda
fundi med nyju snidi, efla menntunarméguleika
og opna moguleika 4 ad leita sérfreedihjalpar
heiman tr héradi. Koma parf & fét skipulogou
mennta- og starfspjalfunarkerfi fyrir heilbrigdis-
starfsfolk og -nema par sem heilbrigdispjénusta 1
dreifbyli verdur sérstaklega kynnt og kennd,
rannsOknir stundadar og par sem framhalds-
menntun { landsbyggdarleekningum og -hjikrun
sem eettu samastad. Haskolinn & Akureyri hefur
tekid akvedid vid pessum hugmyndum og mun
veentanlega préa peer afram 1 samvinnu vid heil-
brigdisstofnanir tti 4 landi og starfsmenn peirra
og Haskoli Islands getur og parf ad leggja pessu
madli 1i6. Ef heegt verdur ad préa heilbrigdispjon-
ustuna 1ti 4 landi 1 p4 veru sem hér hefur veriod
lyst & hiin ad geta notid sin sem fjolbreytt og
skemmtilegt starf sem pjonar hagsmunum ibu-

anna og starfsmanna sinna vel og getur stutt vid



aframhaldandi byggd & Islandi 6llu (, dreifbylid
er dasamlegt”).

Landsbyggdarpjonusta

Fjolbreytt — heilsugeesla, slys, brad veikindi,
vakt.

Naleeg — starfsmenn lifa medal ibtianna.
Heildsteed — einstaklingar/fjolskylda/sam-
félag ein heild.

A farra herdum — persénugerd heilbrigdis-
pjonusta.

Krefst fjolheefni hvers starfsmanns — 6ljos
faglandameeri.

Andstedan er: sérheefing, verkaskipting
dreifd abyrgd a margra herdum sundurbtit-
ud pjonusta, stéttarmdrar.

Staekkun stofnana

Aukinn styrkur - sjélfsforreedi
Sjalfsbjargargeta
Samvinna — samhjélp
Millistjérnsysla ,,hjord an hirdis”
- menntun
- starfsmannavernd
- stefnumorkun
- innra eftirlit
- storf

Mannekla - Grreedi

Kynna fyrir nemum

Fjolga 1 argéngum

Heilsugeesla { kandidatsndmi

Auka ndm 4 landsbyggdinni

Yta undir landsbyggdarnema til nams
Framhalds- og vidhaldsmenntun
Skapa nyjar sérgreinar

,,Nurse Practitioner”

,,Rural Practitioner”

Skapa nyja imynd , fjclheefni er fengur”
Auka faglegan studning skipulag

- sjikraflug

- neydarhjalp

Efling sjukraflugs
¢ Skipuleggija eins og adra peetti i heilbrigdis-

pjonustunni

Oflug, jafnpryst, séritbuin flugvél
Sjukraflutningamenn

Leeknar

Stuttur dtkallstimi

Oryggisatridi

Hlekkur i pjénustukedju

Stadall - jafnrétti

Studningur vid einmennings- og famennis-
hérud
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Ludvik Olafsson héradslaknir

Heilsugaesla og sérgreinapjonusta i péttbyli

Inngangur

Heilsugeeslu, 1 samhengi pessarar framtidar-
synar, ber ad skilja sem heilbrigdispjonustu
tengda heilsugeeslustodvum samkveemt 16g-
um adra en sérfreedipjonustu leekna.

Sidustu aratugi hafa ordid gifurlegar fram-
farir 1 leeknisfreedi og heilbrigdisionadi. I vel-
megandi vestreenum velferdarsamfélogum var
framférunum tekid fagnandi og framan af var
kostnadaraukningin ekki ahyggjuefni og heil-
brigdispjonustan rak sig meira og minna sjalf
an pess ad purfa ad horfa i kostnadinn, hann
var a0 lokum alltaf greiddur. Af pessu leiddi
ad litlar vangaveltur voru um skipulag pjon-
ustunnar, svo fremi sem hin veeri pegnunum
adgengileg.

N eru blikur 4 lofti, peningar 6négir, mik-
i0 talad um forgangsrédun, aukatryggingar
eda aukagreidslur til pess ad kaupa sig ofar 4
bidlistum, jofnudur pegnanna er i uppnmi.

Vegna pessa er nui meira reett um skipulag
en adur, en skipulag krefst upplysinga. Upp-
lysinga er porf um hver eru heilsufarsvanda-
mal nidtimans, hvernig er 4 peim tekid og vid
hverju ma buast neestu 4rin og aratugina.

Ef lita skal til neestu fimm 4ra um framtio-
arsyn, eins og undirtitill heilbrigdispings 1999
gerir rad fyrir, er um mjog stutt timabil ad
reeda par sem dkvardanir nu geta haft afdrifa-
rikar afleidingar fyrir heilbrigdispjénustuna.

Vid Islendingar kloppum okkur gjarna a
herdar og lysum yfir 4geeti islenska heil-
brigdiskerfisins 4 hatidarstundum, sem ég
eetla vissulega ekki ad draga 1 efa hér. Samt
sem adur heyrum vid 6teepilega kvartad um
laka pjoénustu eda skort & pjénustu fra sjik-
lingum eda adstandendum peirra. Ann-
adhvort tengjast peer kvartanir tregu adgengi
a0 leeknum, einkum heimilisleeknum, bid-
tima eftir adgerdum eda skorti 4 langlegu-

rymi.

Til pess ad geta spdd parf ad gera sér grein
fyrir hver stadan er 4 spddémsdeginum. Efnid
er vidamikid svo ad ég mun adeins drepa 4 fa-

ein atridi.

Um heilsugeesiu

Heilsuggeeslunni hefur verid markad pad hlut-
verk a0 vera hornsteinn heilbrigdispjonust-
unnar. Burdaras leeknispjénustunnar & heilsu-
gaeslustodvum eru heimilisleeknarnir. Med 6r-
faum undantekningum eru heimilisleekningar
i péttbyli reknar 4 heilsugeeslustodvum. Und-
antekningin eru sjélfsteett starfandi heimilis-
leeknar 1 Reykjavik. Skipulag heimilislaekninga
og starfsemi sem peim er tengd er a hendi
stjorna heilsugeeslustodva, nema sjalfsteett
starfandi heimilisleeknar i Reykjavik eru a
samningi vid Tryggingastofnun rikisins og pvi
6hadir stjornsyslulegum akvordunum stjérnar
heilsugeeslu 1 héfudborginni.

Toluverdar breytingar hafa ordid i starf-
semi heilsugeeslunnar & héfudborgarsvaedinu
4 undanférnum arum. Hinar mikilveegustu
eru ad heimahjikrun er nii ad mestu rekin fra
heilsugeeslustodvum, enda pétt herslumun-
inn vanti enn i Reykjavik. Ungbarnavernd er
ad mestu leyti & hendi heilsugeeslustodva, en
ekki ad ollu. Skélaheilsugeesla er nt & hendi
heilsugeeslunnar og sinnir hver st6d peim
skélum sem eru & starfssveedi hennar. Maedra-
vernd fer enn adeins ad litlu leyti fram &
heilsugeeslustodvum. En i tengslum vio flutn-
ing maedraverndar Kvennadeildar Landspit-
alans 4 Heilsuverndarst6d Reykjavikur og
sameiningu vid meedradeild heilsuverndar-
stodvarinnar er stefnt ad pvi ad dkvedid hlut-
fall meedraeftirlits flytjist 4 heilsugeeslustodov-
ar. Konur 1 dheettuhépum og hluti kvenna i
edlilegri medgdngu verdur p6 afram a hinni
sameinudu deild, m.a. vegna kennsluhlut-

verks Landspitalans.



Landssamtok heilsugeeslustodva og heilsu-
geeslan 1 Reykjavik hafa métad pa stefnu ad
efla og auka leekningastarfsemi heilsugeeslu-
stodvanna, p.e. ad auka fjolbreytni peirra vid-
fangsefna sem unnin eru a heilsugeeslust6dv-
um. Heilsugeesluleeknar gerdu samning vid
fjarmalardduneytid haustid 1996 um ad kjara-
nefnd trskurdadi um kjor peirra. S& trskurdur
féll & vordogum 1998.

Urskurdurinn er métdreegur fyrrgreindri
stefnu. Helgast pad af edli drskurdarins sem
virdist gera rad fyrir ,status quo” og hreinlega
vinnur gegn préunarvinnu og nyjum land-
vinningum. [ samhengi peirrar umreedu sem
hér a sér stad eru tvo atridi i samningnum sem
skipta mali vardandi ndnustu framtid heilsu-
geeslunnar og nylidun i heimilisleekningum.
Annars vegar er um ad reeda ad fost laun eru
nalega 90% af daglaunum heilsugeesluleekna
pannig ad vinnuhvatning er litil sem engin 1
kerfinu og peir kostir og gallar sem henni
fylgja pvi ekki til stadar. Hins vegar er fast-
launakerfid pannig upp byggt ad full laun fast
fyrir ad hafa 1.500 skrdda einstaklinga i , sam-
lagi” og ad auki er greidd ,yfirvinna” fyrir
hvert byrjad hundrad einstaklinga allt ad 2.400
manns. Tolurnar skipta ekki mali i pessu sam-
hengi. Afleidingin er samt sem adur st ad laun
leekka vi0 ad feekka samlagsménnum eda med
fjiolgun heimilisleekna 1 heilsugeesluumdaeemi
an pess ad pad leidi jafnframt endilega til
feekkunar vidtala 4 stofu, p.e. til minnkads
vinnuframlags. Hér er um mjog alvarlegt mal
ad reeda par sem kjorum lekna er beinlinis
stefnt gegn markmidum stjornar Heilsugeeslu 1
Reykjavik og landssamtaka heilsugeeslunnar.
Markmid peirra nast ekki nema skrddum ein-
staklingum sé faekkad 4 leekni. En hvada leekn-
ir vill ekki frekar fa 1.000 krénur fyrir ad sja
sjakling en 500 krénur ef sjiklingafjoldinn er
sa sami? Heett er vid ad hugmyndafreedi kjara-
nefndar sé daudadémur yfir heilsugeeslunni,
sem & { verulegum monnunarvandraeedum um
pessar mundir. Ef svo fer parf ad hugsa allt
kerfid upp a nytt fyrir arié 2005, sem ég treysti
mér ekki til hér og nd.

Kjaranefnd var etlad ad dkvarda heilsu-
gaesluleeknum kjor en ekki ad taka stefnumot-
andi akvardanir sem hafa afgerandi ahrif a
stjornunarlegar forsendur og hagsmuni
heilsugeeslunnar. Eg vil taka pad skyrt fram ad
ég er ekki ad tala um kjaralega nidurstodu tr-
skurdarins fyrir leekna heldur edli hans og
ahrif 4 framtidina. Mikilveegt er ad Kjaranefnd
taki trskurdinn til endurskodunar og taki tillit
til sjonarmida stjornenda heilsugeeslunnar.

Upplysingakerfi

Upplysingakerfi heilbrigdispjénustu utan
sjikrahtsa parfnast lagfeeringa. Um skeid hef-
ur nokkud god skraning att sér stad 4 flestum
heilsugeeslustodvum en trvinnslukerfi gagna
hefur ekki verid neerri fullnaegjandi. Miklar
vonir eru bundnar vid nytt skraningarkerfi,
Sogu, sem verid er ad taka i notkun i heilsu-
geeslunni og vidar. Stodug skraning og tr-
vinnsla er pad sem parf. Nokkra hugmynd er
samt sem 4dur ad hafa um innihald starfsins a
heilsugeeslustodvum. Ur sérgreinapjénustunni
er engar upplysingar ad hafa, nema pad sem
lesa mé dr reikningum til Tryggingastofnunar
rikisins, sem er alls 6fullnegjandi. Er petta
brotalom { heilbrigdiskerfinu og allsendis 64a-
settanlegt ad upplysingar skuli vera af svo
skornum skammti pvi ad peer eru undirstada
vitreennar skipulagningar.

Um sérgreinapjonustu

Starfsemi sérgreinaleekna 4 einkastofum & sér
veika stod 1 logum nema i almannatrygginga-
logum par sem lengst af var gert rad fyrir ad
htin veeri tilvisunarpjénusta, sem i reynd vard
fliotlega ekki nema ordin tém. Einnig mé benda
4 ad sérfreedipjonustu 4 einkastofum er ekki
getid sérstaklega i islenskri heilbrigdisaeetlun
fra 1991. Pratt fyrir pad er starfsemi peirra 6flug
en hefur sina veikleika ef hiin er skodud i vidu
samhengi. Styrkur pjénustunnar felst m.a. i vel
menntudu starfsfolki eins og i 60rum greinum
heilbrigdiskerfisins. Dugnadur og afkost eru
med ageetum, enda unnid vid afkastahvetjandi
kerfi. Pratt fyrir bidtima allt upp i nokkra man-
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udi eru flestir sérfreedingar tilbtinir ad sja sjik-
linga eins flj6tt og porf krefur ad beidni leekna
og er pad ageetur visir ad tilvisanakerfi og vio-
urkenning a mikilveegi flokkunarinnar.
Veikleikar sérfraedipjonustunnar eru hversu
einangrud hin er og er pad jafnframt einn
helsti veikleiki leeknispjéonustu utan sjikra-
hisa. Midlun upplysinga er brotakennd og
samstarfsvilji ad pvi er virdist litill. Annar
veikleiki sérfraedipjonustunnar er mikill skort-
ur 4 stadtdluupplysingum padan. Vid hvada
verkefni er verid ad fast og hvada trlausnir eru
veittar? Upplysingadflun & pessu svidi, sem og
arleg skyrslugerd, eetti ad vera skilyrdi sett af
halfu vidsemjenda. Medan pessar upplysingar
liggja ekki fyrir er tdtilokad ad gera deetlanir
um sérfredipjénustuna og samvinnu vid
heilsugeesluna. Forsendur gedapréunarvinnu
eru ad slikar upplysingar séu til. Afleidingar
upplysingaskortsins tel ég vera mun kostnad-
arsamari en liggur i augum uppi og kallar
fram o6markvissa heilbrigdispjonustu sem er
ar takti vid nitimann, hvad pa nyja 6ld. G606
heilbrigdispjénusta er ekki tilviljankennd
starfsemi, hana parf ad skipuleggja og skipu-
lagid parf ad grundvallast 4 upplysingum.

Heilsa barna

Proskavandamadl og salfélagsleg vandamaél
barna og unglinga hafa ordid vaxandi
dhyggjuefni {1 islensku samfélagi sidustu ar.
Ahersla i ungbarnaeftirliti og skoélaheilsu-
gaeslu hefur heegt og bitandi feerst fra likam-
legum sjukdémum yfir i proskatruflanir og fé-
lagsleg vandamal peim tengd. Styrk heilsu-
geeslunnar sjgum vid fyrst og fremst i pvi
heildreena skipulagi sem henni er etlad ad

starfa eftir. Deemi par a0 litandi er hvernig al-
menn leknispjénusta, maedravernd, smé- og
ungbarnavernd og skoélaheilsugeesla mynda
eina heild sem gefur einstakt teekifeeri til pess
ad odlast yfirsyn og greina salfélagsleg vanda-
mal fyrr en ella og bregdast vid peim snemma,
beedi med sérteekum rddum og med pvi ad
nyta pann styrk sem , nabylid” vid einstakling-
ana byodur upp 4. Enn er petta 6pleegdur akur
og mikla skipulagsvinnu parf ad inna af hendi
um leid og gerdar eru aeetlanir um uppbygg-
ingu stod- og tilvisanapjénustu til ad meeta
peim vandamélum sem greinast hverju sinni.
Pvi er haldid fram ad snemma megi greina pa
einstaklinga sem sidar meir munu verda vimu-
gjofum ad brad og syna af sér andfélagslega
hegdun. Peir moguleikar sem heilsugeeslukerf-
i0 byour upp 4 eru 6metanlegir og pad er ekki
fyrr en pad kerfi er fullskapad og skikkur hef-
ur komist & sérgreinapjéonustu og adra sér-
heefda stodpjonustu ad styrkur pess feer ad

njota sin.

Samantekt
Naudsynlegt er ad heilsugeeslan hafi styrkari
stod 1 16gum med vel skilgreint hlutverk. Voxt-
ur hennar hefur alltaf verid hadur akvérdunum
figrveitingavaldsins. A sama tima hefur hlut-
verk sérgreinapjonustunnar verid illa skilgreint,
nema i légum um almannatryggingar. Hin
hefur einnig bid vid éheftari vaxtarskilyrdi.
Eitt af markmidum neestu ara er ad ttfera
heilbrigdispjénustu utan sjikrahtsa a forsend-
um gildandi laga med pvi ad setja allar leekn-
ingar og starfsemi peim tengda undir einn
stjornsyslulegan hatt og efla upplysingadflun
sem forsendu skipulagningar pjénustunnar.
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batttakendur a heilbrigdispingi 1999

A-A

Adalheidur Gudmundsdéttir, Heilbrigdis-
stofnuninni Selfossi

Adalsteinn Palsson, Rikisspitolum

Alma Birgisdéttir, Hrafnistu

Anna Bjorg Aradéttir, heilbrigdis- og
tryggingamalardduneytinu

Anna Lilja Gunnarsdéttir, Félagi islenskra
hjikrunarfreedinga

Anna Sigridur Indridadéttir, Droplaugar-
stodum

Anna M. Sivertsen, heilbrigdis- og trygginga-
malaraduneytinu

Anna Stefansdottir, Rikisspitolum

Ari J6éhannesson

Arnheidur Ingoélfsdéttir, Hjukrunarheimilinu
Skjoli

Arnér Pétursson, Sjalfsbjorg

Atli Dagbjartsson, Rikisspit6lum

Agust Gudmundsson

Agust Oddsson, Heilbrigdisstofnuninni
Bolungarvik

Arni Gunnarsson, NLF{

Arni Sverrisson, St. Jésefsspitala

Arny Halldérsdéttir, Heilbrigdisstofnuninni
[safirdi

Asdis J. Rafnar, Leeknafélagi fslands

Asgeir Theodérsson, St. Jésefsspitala

Asmundur Brekkan

Asta Bjorg Bjornsdottir, Meinateeknafélagi
Islands

Asta R. Johannesdéttir

Asta Laufey Pérarinsdottir, Heilsugeeslustod
N-Pingeyjarsyslu

Astpéra Kristinsdéttir, Ljosmaedrafélagi
Islands

B

Baldur Johnsen

Baldur Porgeirsson, Heilbrigdisteeknifélagi
Islands

Bergdis Kristjansdoéttir, Rikisspitolum

Bergljot Lindal, Heilsuverndarst66 Reykjavikur

Bessi Gislason, Blindrafélaginu

Birgir Gunnarsson

Birna Bjarnadéttir

Birna Bjarnadéttir, Migrensamtokunum

Birna Olafsdéttir, Sjikralidafélagi fslands

Birna Kr. Svavarsdéttir, Hjtikkrunarheimilinu
Eir

Bjarni Jénasson, Heilsugeeslustd Gardabaejar

Bjarni Rébert Jonsson, Tannsmidafélagi
Islands

Bjorg Bara Halldorsdéttir, Heilsugeeslu-
stodinni Olafsvik

Bjork Palsdéttir, I8jupjélfafélagi fslands

Bjork Vilhelmsdottir, Stéttarfélagi islenskra
félagsradgjafa

Bjorn Gudmundsson, Heilsugeeslustdd
Képavogs

Bjorn Hardarson, Félagi islenskra
nattdrufreedinga

Bolli Olafsson, Heilbrigdisstofnuninni
Blonduési

Bryndis Erlingsdéttir, Droplaugarstédum

Bryndis Hléoversdoéttir

Brynjélfur Hauksson, Heilsugeeslustodinni
Faskrudsfirdi

Brynjolfur Olason, Hladgerdarkoti

D

Dagpbjort Jonsdoéttir, heilbrigdis- og trygginga-
malaraduneytinu

Dagfridur Halldorsdéttir, Félagi nyrnasjikra

Dagny Brynjélfsdoéttir, heilbrigdis- og
tryggingamalardduneytinu

David A. Gunnarsson, heilbrigdis- og
tryggingamalardduneytinu

E

Eggert Sigfusson, heilbrigdis- og trygginga-
malardduneytinu

Elin Albertsdottir, Hraunbuidum

Elin Hafsteinsdéttir, Rikisspitolum

Elin R. Lindal, Heilbrigdisstofnuninni

Hvammstanga



Emil L. Sigurdsson, Heilsugeeslustddinni
Hafnarfirdi

Emil Thoroddsen, Gigtarfélagi fslands

Emma Ragnheidur Marindsdéttir, heilbrigdis-
og tryggingamélaraduneytinu

Erna Einarsdéttir, Sjiikkrahtsi Reykjavikur

Eyjolfur Seemundsson, Vinnueftirliti rikisins

F
Finnbogi Bjornsson, Gardvangi

G

Gerdur Jonsdéttir, Heilsugeeslustodinni
Efra-Breidholti

Gestur Porgeirsson, Sjikrahtisum Reykjavikur

Gudbjorg Gudbergsdoéttir, Heilsugeeslu-
stodinni Fossvogi

Guojon S. Brjansson, Heilbrigdisstofnuninni
[safirdi

Gudmundur Bjarnason

Gudmundur Bjornsson, Laeknafélagi fslands

GuOmundur Einarsson, Heilsuverndarstod
Reykjavikur

Gudmundur Gylfi Gudmundsson, Heilbrigdis-
og tryggingamalaraduneytinu

Gudmundur Hallvardsson

Gudmundur Haukur Sigurdsson, Heilbrigdis-
stofnuninni Hvammstanga

Gudmundur Sigvaldason

Gudmundur Arni Stefansson

Guomundur Porgeirsson

Gudni Agustsson

Gudny Anna Arnpérsdottir, Sjakrahdsi
Reykjavikur

Gudny Gudbjornsdottir

Guorin S. Eyjolfsdottir, Lyfjaeftirlit rikisins

Guorin E. Gudmundsdéttir, Heilsugeeslu-
stodinni Efra-Breidholti

Gudrian Hognadottir

Gudrun Julia Jénsdéttir, Heilsugeeslustodinni
Hofn

Gudrin Ol6f Palsdottir, Heilbrigdis-
stofnuninni Siglufiréi

Gudrtn Sigurdardéttir, Heilbrigdisstofnuninni
Neskaupstad

Gudrun Sigurjonsdottir

Guorin Bjorg Sigurjénsdottir,
Rikisspitolum

Gunnar Gunnarsson, Heilbrigdisstofnuninni
Vestmannaeyjum

Gunnhildur Sigurdardéttir, RKI

Gyda Baldursdéttir, Rikisspitolum

H

Halldér Jénsson, Fjérdungssjukrahtisinu a
Akureyri

Halldér Jénsson, Heilsugeeslustodinni
Lagmila

Halldéra Traustadottir, Proskapjalfafélagi
fslands

Hallgrimur Bogason, Heilbrigdisstofnuninni
Sudurnesjum

Hallgrimur Gudmundsson

Hanna Kolbrun Jénsdéttir, Vistheimilinu
Bjargi

Hannes Pétursson, Rikisspitolum

Haraldur Briem, landlaeknisembeettinu

Haukur Pérdarson, SIBS

Heidi Kristiansen, Foreldrafélagi misproska
barna

Helga Snaebjornsdéttir, Krabbameinsfélagi
fslands

Helga Stefansdottir, Félagi islenskra
fotaadgerdarfraedinga

Helga Porbergsdoéttir, Heilsugeeslustddinni
Vik

Helgi Mar Arthursson, heilbrigdis- og
tryggingamalardduneytinu

Helgi Gudbergsson, Heilsuverndarst6d
Reykjavikur

Helgi Kristbjarnarson

Helgi Seljan, Oryrkjabandalagi Islands

Hildur Helgadéttir, Félagi islenskra hjikrunar-
freedinga

Hilmar Eiriksson, Heilsugeeslustodinni
Hafnarfirdi

Hilmar Janusson

Hjordis H. Bjarnadoéttir, Fellaskjoli

Hjordis Jonsdottir, Reykjalundi

Hrafnhildur E. Pétursdéttir, Félagi islenskra
tannfreedinga

Hrefna Sigurdardoéttir, Skogarbae
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Hrund Sch. Thorsteinsson, Rikisspitélum
Hulda Sigurlin Pérdardéttir, NLF
Hogni Oskarsson, gedleeknir

|

Inga Margrét Haraldsdéttir, heilbrigdis- og
tryggingamalardduneytinu

Inga Hardardéttir, MS-félaginu

Inga Porsdéttir, Neeringaradgjafafélagi Islands

Ingibjorg Hansdottir, Sambandi islenskra
sveitarfélaga

Ingibjorg Sigmundsdoéttir, Heilsugeeslustddinni
Arbee

Ingimar Einarsson, heilbrigdis- og trygginga-
malaraduneytinu

Ingolfur Porisson, Rikisspitolum

Ingunn Mai Fridleifsdéttir, Tannleeknafélagi
Islands

J

Jéhann Arnason, Sunnuhli®

J6hann Bjérn Arngrimsson, Heilbrigdis-
stofnuninni Hélmavik

Jéhann Rinar Bjorgvinsson

Jéhann Agust Sigurdsson, Laeknadeild HI

Jéhanna Engilbertsdéttir, S6lvangi

Jéhannes M. Gunnarsson, Sjikrahtisi
Reykjavikur

Jéhannes Palmason, Sjikrahtisi Reykjavikur

Jén Helgason, Klausturh6lum

Jén Sigurbjornsson, Heilbrigdisstofnuninni
Siglufiréi

Jén Sigurdsson, Rikisspitolum

Jéna Gudmundsdéttir, Heilsugaeslust6d
Gardabaejar

Jona Lara Pétursdottir, Heilsuverndarst60
Reykjavikur

Jénas Magnusson, Rikisspitolum

Jénina Bjork Gudmundsdéttir, LAUF

Jorundur Kristinsson

K

Katrin Asgrimsdéttir, Heilbrigdisstofnun
Austurlands

Katrin Fjeldsted, Heilsugeeslustodinni
Fossvogi

Kolbrin Einarsdéttir, Matveela- og neeringa-
fraedingafélagi fslands

Kristbjorg Pérdardéttir, Heilsugeeslustod
Midbeejar

Kristin Astgeirsdottir

Kristin Einarsdoéttir, Sjiikrahtsi Reykjavikur

Kristin Gudmundsdéttir, Fellsenda

Kristin Gudmundsdottir, landleeknisembeaettinu

Kristin A. Gudmundsdéttir, Sjikralidafélagi
Islands

Kristin Ingolfsdéttir, Lyfjafreedi lyfsala

Kristin Jonasdottir, Barnaheill

Kristin Pélsdéttir, Heilsugeeslust6dinni Hafnar-
firdi

Kristjana Ragnarsdéttir, Heilbrigdisstofnuninni
Selfossi

Kristjan Erlendsson

Kristjan Sigurdsson, Rikisspitolum

Kristmundur Asmundsson, Heilbrigdis-
stofnun Sudurnesja

L

Laufey Steingrimsdéttir, Manneldisradi
Islands

Lara Margrét Ragnarsdéttir

Lilja Pérhallsdéttir, Daufblindrafélagi fslands

Lukka Gissurardéttir, Heilbrigdisstofnuninni
Seydisfirdi

Luovik Olafsson, héradsleeknir 1 Reykjavik

M

Magnts B. Baldursson, landleeknisembaettinu

Magniis Pétursson

Magnuis Skilason, Sjikrahusi Reykjavikur

Magnts Skilason, Sogni

Magnts Stefansson, Fjéroungssjtkrahusinu &
Akureyri

Marga Thome, namsbraut i hjtikrun Hf

Margrét Bjornsdottir

Margrét Gudjonsdottir, Heilsugeeslust6o
Akureyrar

Margrét H6lm, Droplaugarstodum

Margrét Magniisdéttir, Heilsuverndarst6o
Reykjavikur

Magrét Pétursdottir, Heilsugeeslust6d Hlida-
svaedis



Margrét N. Svane, Heilsugeeslustddinni
Grafarvogi

Margrét Oddsdottir

Margrét Thorlacius, St. Franciskusspitala

Maria Gisladoéttir, Seljahlid

Matthildur Rébertsdéttir, Heilsugeeslustodinni
Laugarasi

Matthias Bjarnason

Matthias Halldérsson, landleeknisembeaettinu

Malfridur Angantysdottir, Sjikrahtsi Reykja-
vikur

Oo-O

Oktavia Jéhannsdoéttir, Sambandi islenskra
sveitarfélaga

Olga Bjorg Jonsdoéttir, Foreldrafélagi misproska
barna

Olafur Hergill Oddsson

Olafur Hjalmarsson

Olafur Kjartansson, Rikisspitolum

Olafur Olafsson

Olafur Orn Arnarson, Sjukrahtisum Reykja-
vikur

Olafur Orn Haraldsson

Olina Torfadéttir, Fjérdungssjikrahtsinu 4
Akureyri

Osk Oskarsdéttir, Félagi islenskra fétaadgerdar-
freedinga

P

Palina Sigurjénsdéttir, Dvalarheimilinu
As/Asbyrgi

Pall Sigurdsson

Palmi V. Jénsson

Pétur Hauksson, Gedhjalp

Pétur Jonsson, Rikisspitélum

Pétur Pétursson, Heilsugeeslustod Akureyrar

R

Ragna Marinésdéttir, Umhyggju

Ragnar Jorundsson, Félagi eldri borgara

Ragnheidur Haraldsdéttir, heilbrigdis- og
tryggingamalardduneytinu

Ragnheidur Stephensen, Hrafnistu

Ragnhildur Arnlj6tsdéttir, heilbrigdis- og
tryggingamalaraduneytinu

Ragnhildur Helgadéttir

Rakel Gudjénsdéttir, Sjakrahtdsum Reykjavikur

Rakel Valdimarsdéttir, Landspitalanum

Rannveig Gunnarsdéttir, Lyfjanefnd rikisins

Reynir Porsteinsson, héradslaeknir Vesturlands

Rébert Jorgensen, St. Franciskusspitala

Runar S. Reynisson, Heilbrigdisstofnuninni
Seydisfirdi

Runar Vilhjalmsson, ndmsbraut { hjikrun Hi

S

Sandra Sveinbjornsdéttir, heilbrigdis- og
tryggingamalardduneytinu

Sigfus Por Eliasson, tannleeknadeild Hi

Sigfis Olafsson, Heilbrigdisstofnuninni
Hoélmavik

Sighvatur Bjorgvinsson

Sigridur Haraldsdéttir, landleeknisembeettinu

Sigridur Karlsdéttir, Heilbrigdisstofnuninni
Patreksfirdi

Sigridur Kristinsdéttir, Heilbrigdisstofnuninni
Neskaupstad

Sigridur Pétursdottir, Styrktarfélagi
vangefinna

Sigridur Sneebjornsdéttir

Sigridur Vilhjalmsdéttir, Hagstofu fslands

Sigridur A. Pérdardottir

Sigrin G. Gisladéttir, Heilbrigdisstofnuninni
Bolungarvik

Sigrin Gudjonsdoéttir, Sjakrahtisum Reykja-
vikur

Sigrin Knutsdéttir, Félagi islenskra sjiikra-
pjalfara

Sigurdur A. Kristinsson

Sigurdur M. Magntisson, Geislavornum rikisins

Sigurdur Jon Olafsson, Stomasamtékunum

Siv Frioleifsdoéttir

Simon Steingrimsson, heilbrigdis- og
tryggingamalaraduneytinu

Sneevar Gudmundsson

Solrtn Jonsdéttir, Heyrnar- og talmeinastdd
fslands

Sélveig Asgrimsdottir, Sélfreedingafélagi fslands

Sélveig Gudmundsdoéttir, heilbrigdis- og
tryggingamalaraduneytinu

Sélveig Kristinsdottir, Hofda
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Sélveig Pétursdottir

Stefan Finnbogason, Heilsuverndarst60
Reykjavik

Stefan Pérarinsson

Steinn Jénsson, Sjikrahtisi Reykjavikur

Steinunn Frioriksdoéttir, Styrk

Sturla Bodvarsson

Svandis Sigurdardéttir, ndmsbraut i sjiikra-
pjalfun HI

Svanhvit Jakobsdéttir, heilbrigdis- og
tryggingamalardduneytinu

Svavar Gestsson

Sveinn Gudbjartsson, Sélvangi

Sveinn Magntsson, heilbrigdis- og
tryggingamalaraduneytinu

Sverrir Arngrimsson

Seeunn Kjartansdottir, Sjiikrahtsi Reykjavikur

T
Torfi Magntsson, Sjakrahtsi Reykjavikur
Témas Zoega

Tryggvi Asmundsson, Rikisspitslum

U
Una Sigran Jénsdoéttir, Nyrri rodd
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Valgerdur Jonsdottir, Félagi islenskra hjikr-
unarfreedinga

Vidar Helgason, Heilbrigdisstofnun Austur-
lands

Vigdis Magnuisdottir

Vigfis Magntsson, Tryggingastofnun rikisins

Vignir Sveinsson, Fjordungssjtikrahtisinu &
Akureyri

Vilborg Hauksdoéttir, heilbrigdis- og trygg-
ingamalaraduneytinu

Vilborg Ingélfsdoéttir, Landleeknisembeettinu

Vilhjalmur Arnason
Vilmundur Gislason, Styrktarfélagi lamadra
og fatladra
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Porgeir Pélsson

Porgerdur Ragnarsdéttir

Porsteinn Olafsson, Styrktarfélagi
krabbameinssjiikra barna

Porvaldur Veigar Gudmundsson,
Rikisspitolum

Porvaldur Ingvarsson, Fjéroungssjiikrahtisinu
a Akureyri

Péra Arnfinnsdéttir, Droplaugarstédum

Péra Akadéttir, Fjordungssjikrahdsinu &
Akureyri

Pérarinn Tyrfingsson, SAA

bérdis Stefensen, heilbrigdis- og trygginga-
malardduneytinu

Poérdis Wiium, Heilsugeeslust6dinni Gardabee

Poérdur Hardarson, Rikisspitolum

Pérour Helgason

Pérey Adalsteinsdoéttir, Tryggingastofnun
rikisins

boérir Schitth, Tannleeknafélagi fslands

Pérunn Matthiasdéttir, Droplaugarstédum

Pérunn Olafsdéttir, Heilsugaeslustodinni
Seltjarnarnesi

Pérunn Palsdéttir, Rikisspitolum

Porunn Sveinsdottir, Vinnueftirliti rikisins

Puridur Ingimundardéttir, Heilbrigdis-
stofnuninni Patreksfirdi
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Ogmundur Jénasson

Orn Gudmundsson, Stéttarfélagi islenskra
lyfjafreedinga

Ossur Skarphédinsson









